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XI Legislatura

OGGETTO: Approvazione del  Piano  regionale di  contrasto alla carenza di  personale  del  Servizio socio 
sanitario regionale del Veneto.

NOTE PER LA TRASPARENZA: 

Con  il  presente  provvedimento  si  approva  un  documento  che  descrive  i  possibili  scenari  futuri  della 
situazione del personale del Servizio socio sanitario regionale del Veneto e propone un piano strategico 
costituito  da  un insieme organico di  azioni  per prevenire e contrastare gli  effetti  della  carenza di  tale 
personale prevista nei prossimi anni e garantire i  livelli  di servizio e di performance del sistema socio 
sanitario regionale.

Il relatore riferisce quanto segue.

La complessità del sistema socio sanitario fa si che per identificare le criticità e orientare la programmazione 
sanitaria sugli  interventi più efficaci nel breve e nel lungo termine e fare scelte più consapevoli,  assuma 
importanza strategica analizzare i dati disponibili al fine di ipotizzare gli scenari futuri.
Considerata la valenza strategica delle risorse umane, questo approccio diventa particolarmente importante 
nella valutazione in chiave prospettica della dinamica del personale in termini di consistenza, di turn over e 
di possibilità di sostituzione di coloro che escono dal mondo del lavoro, al fine di valutare le capacità di 
affrontare il fabbisogno dei principali professionisti e operatori del sistema socio sanitario.
Sulla base di alcuni documenti dei principali  organismi sovranazionali  si  può simulare che nei prossimi 
anni, si assisterà ad una notevole carenza di personale sanitario e assistenziale. In questa ottica risultano le 
stime  attuali  redatte  dall’Organizzazione  Mondiale  della  Sanità,  Ufficio  regionale  per  l’Europa,  che 
prevedono  che entro  il  2030  negli  Stati  membri  dell’Unione  Europea  mancherà  un  numero  elevato  di 
professionisti e, in particolare, di medici, di infermieri e di altri operatori sanitari.
Ne discende che tutti  i sistemi sanitari europei dovranno affrontare un livello di difficoltà molto critico, 
legato in particolare alla carenza di personale sanitario, riguardante prevalentemente il profilo professionale 
di infermiere e di alcune altre figure di medici specialisti.
Dalle stime analizzate si  può sostenere che due macro-fattori  concorrano principalmente alla carenza di 
personale  sanitario  e,  segnatamente,  da  una  parte  la  diminuzione  del  numero  di  lavoratori  dovuta  alla 
previsione  di  un  numero  molto  elevato  di  uscite  di  tale  personale  operante  nel  Servizio  sanitario  per 
quiescenza e dimissioni inattese e, dall’altra, l’aumento di richiesta di prestazioni sanitarie.
Il primo macro-fattore è dovuto a diverse cause, fra le quali:

• l’età elevata del personale sanitario in servizio: dalla stima effettuata dal Ministero della Salute nel 
corso del 2021,  i  medici con età superiore ai 50 anni rappresentavano il 53% e gli  infermieri il 
49%. La conseguenza prevedibile è un aumento delle limitazioni al lavoro, una diminuzione delle 
ore lavorate e numerose uscite dal mondo del lavoro per pensionamento; 

• l’aumento di decessi tra il personale durante la pandemia (circa 50.000 operatori sanitari in Europa), 
con ripercussioni psicologiche e crescita del disagio mentale e del burnout; 

• il  fenomeno  delle  grandi  dimissioni  determinate  dalla  percezione  di  un  peggioramento  delle 
condizioni di lavoro, soprattutto dopo la pandemia e di significativi cambiamenti nell’approccio al 
lavoro nelle nuove generazioni con esigenze sempre più orientate a un equilibrato bilanciamento tra 
lavoro e vita privata; 

• i fenomeni migratori, cresciuti per i medici del 27% e del 79% per gli infermieri dopo la pandemia, 
che rendono meno prevedibile la disponibilità di personale. 

La situazione in Italia presenta ulteriori criticità dovute alla composizione stratificata del personale sanitario 
con la presenza di numerosi  profili  di professionisti  (ad oggi ne sono istituiti  31,  di cui 23 professioni 
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sanitarie  dell’area  infermieristica,  ostetrica,  tecnica,  riabilitativa  e  della  prevenzione)  connotati  da 
competenze  specifiche.  Tale  approccio  a  silos,  si  ritiene  limiti  fortemente  la  flessibilità  necessaria 
nell’aspetto  operativo  del  lavoro,  producendo  contestualmente  una  ridotta  attrattività  per  alcune 
specializzazioni  o  professioni  percepite  come  più  faticose,  meno  remunerative  e  socialmente  meno 
riconosciute.  A ciò si  aggiunge la progressiva difficoltà nel  soddisfare il  bisogno di  personale sanitario 
soprattutto nelle aree periferiche.
Il secondo macro-fattore, che contribuisce ad accentuare la carenza di professionisti sanitari disponibili, è 
l’incremento  della  domanda  di  servizi  sanitari  determinato  dal  progressivo  invecchiamento  della 
popolazione e da un aumento delle patologie croniche e, più in generale, da un aumento delle aspettative dei 
pazienti  nei  confronti  del  SSN.  Tendenza  che  è  destinata  a  consolidarsi  in  relazione  alle  dinamiche 
demografiche e sociali del Paese e alle prospettive di costante diminuzione della popolazione attiva e di 
incremento della popolazione anziana.
Con riferimento alla specifica situazione del personale del Servizio sanitario regionale i  dati  disponibili 
confermano i trend rilevati a livello internazionale e nazionale.
In particolare,  si  conferma l’invecchiamento  del  personale  del  Servizio sanitario  regionale  pubblico  del 
Veneto che,  da una rilevazione effettuata alla fine dell’anno 2023 per i  profili  di  infermiere,  medico e 
operatore socio-sanitario con più di 50 anni d’età, si è stimato rappresentare il 47% del totale.  Partitamente, 
il personale infermieristico “over 50” costituisce il 43% del totale, mentre gli operatori socio sanitari con 
più  di  50  anni  raggiungono  il  57%.  Analoga  risulta  essere  la  situazione  del  personale  tecnico 
amministrativo, dove il 59% risulta avere più di 50 anni.
Da un’analisi del flussi del personale in uscita nell’anno 2023, si può osservare che l’età media del personale 
infermieristico in cessazione dal SSR per quiescenza è stata di 61 anni.  Pertanto,  dalla stima che al 31 
dicembre dello  scorso anno,  un numero pari  a  10.981 infermieri  aveva più di  50 anni,  ne consegue la 
previsione che entro i prossimi 10 anni tale personale potrebbe cessare la propria attività presso le Aziende 
sanitarie pubbliche venete. Il fenomeno risulta legato alla cosiddetta “gobba pensionistica”, ovvero all’uscita 
in massa delle classi d’età che ad oggi costituiscono quasi il 50% degli infermieri attivi. Da un confronto 
della stessa analisi per il personale medico si può prevedere come tale effetto risulti anticipato rispetto al 
personale infermieristico, con una stima prevedibile nel corso del prossimo anno.
La criticità relativa alla carenza di personale è influenzata anche dal numero elevato di dimissioni inattese, 
vale a dire le uscite dei professionisti dal sistema sanitario pubblico prima di aver maturato l’età contributiva 
o anagrafica per la quiescenza. Da una proiezione effettuata risulta che nel corso dell’anno 2023, sul totale 
delle dimissioni  del personale infermieristico, il  54% era costituito da dimissioni  inattese,  mentre per il 
personale medico il dato risulta ancora più elevato rappresentando il 67% delle cessazioni.  L’andamento 
negli  anni di queste percentuali,  incrementatesi dopo la pandemia,  è stato abbastanza sovrapponibile per 
infermieri e medici, fino al 2023, anno in cui si assiste ad un aumento delle dimissioni inattese dei medici e 
ad una diminuzione delle medesime da parte degli infermieri.
Infine, si assiste ad una generale diminuzione dell’attrattività dei corsi di laurea delle professioni sanitarie, 
ed in particolare del corso di laurea in infermieristica, con una contrazione del numero delle domande che lo 
scorso anno accademico si è determinata in modo più accentuato presso gli atenei presenti nel territorio 
regionale.
Data  l’importanza delle  analisi  dei  contesti  sopradescritte,  la  Regione  del  Veneto  traendo  spunto  dalle 
criticità del sistema si sta,  pertanto, attivando con azioni tese a prevenirle e superarle, con l’obiettivo di 
attenuare gli effetti di questa crisi del personale sanitario e assistenziale, perseguendo politiche per rafforzare 
il  Sistema  sanitario  regionale,  rendendolo  più  resiliente  alle  crisi  future.  Ha  pertanto,  previsto,  di 
intraprendere  molteplici  azioni  per  affrontare  efficacemente  le  esigenze  attuali  e  prossime  del  sistema 
sanitario e rispondere prontamente alle richieste della popolazione.
La Direzione Risorse Umane del SSR al fine di perseguire l’obiettivo anzidetto, ha predisposto un “Piano 
Regionale di contrasto alla carenza di personale del Servizio socio sanitario regionale del Veneto” contenuto 
nell’Allegato A,   parte  integrante  e  sostanziale  del  presente  provvedimento,  che oltre  a riportare i  dati 
relativi al contesto internazionale, nazionale e regionale, descrive le azioni strategiche che intende perseguire 
per affrontare la sfida legata al personale sanitario e assistenziale e garantire, conseguentemente, i livelli di 
servizio e di performance del sistema socio sanitario regionale.
Tale documento prevede innanzitutto l’istituzione di una “Cabina di regia sulla carenza di personale nel 
SSSR”,  coordinata dall’Assessore alla Sanità,  ai  Servizi Sociali  e alla Programmazione socio-sanitaria e 
composta dal Direttore Generale dell’Area Sanità e Sociale, dal Direttore dell’Area Politiche economiche, 
Capitale umano e Programmazione comunitaria, dal Direttore della Direzione Risorse Umane del SSR e dal 
Direttore della Direzione Servizi Sociali. Considerato l’aspetto prodromico di tale iniziativa, con la presente 
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Deliberazione  si  provvede  alla  sua  istituzione,  demandando  la  possibilità  di  procedere  ad  eventuali 
integrazioni  qualora se ne presentasse la necessità con Decreti  del Direttore Generale dell’Area Sanità e 
Sociale. 
Tra le iniziative più importanti volte ad investire sulla forza lavoro esistente, il Piano prevede l’attuazione di 
strategie di  promozione di  stili  di  leadership supportivi,  al  fine di  costruire un ambiente  organizzativo 
incentrato sul benessere del personale e su minori livelli  di assenteismo e turn over, e ottenere così nel 
medio e lungo periodo ricadute positive nella cura del  paziente.  In particolare, è previsto l’avvio di  un 
progetto  con alcuni  atenei  italiani  per la  definizione di  un  modello  italiano da applicare nelle Aziende 
sanitarie della Regione del Veneto.
Infine, tra le azioni immediate e prioritarie per migliorare le condizioni di lavoro degli operatori sanitari, 
unitamente a politiche di sviluppo quantitativo del personale sanitario, il documento implementa strategie di 
attraction e  retention  nelle aree e nei settori  disagiati,  tra le quali  la previsioni  di incremento dei fondi 
contrattuali delle Aziende ed Enti del SSR. Per tale finalità è in fase di predisposizione un disegno di legge 
regionale destinato alla valorizzazione sia del personale della dirigenza dell’Area Sanità che dei profili dei 
ruoli sanitario e socio-sanitario del comparto, secondo criteri e modalità definiti dalla Giunta regionale.
Segnatamente,  le  restanti  azioni  descritte  nel  Piano  regionale  di  contrasto alla carenza di  personale del 
Servizio socio sanitario regionale del Veneto, potranno essere oggetto di successiva ulteriore definizione con 
specifici provvedimenti della Giunta regionale. Inoltre,  ai fini della sua implementazione, il  Piano stesso 
sarà  oggetto  di  confronto  con  le  organizzazioni  sindacali  e  professionali  interessate,  anche  al  fine  di 
acquisire suggerimenti e indicazioni applicative.
Si dà atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale.
 

Il  relatore  conclude  la  propria  relazione  e  propone  all'approvazione  della  Giunta  regionale  il  seguente 
provvedimento.

LA GIUNTA REGIONALE

UDITO il relatore, il quale dà atto che la struttura competente ha attestato, con i visti rilasciati a corredo del 
presente atto, l'avvenuta regolare istruttoria della pratica, anche in ordine alla compatibilità con la vigente 
legislazione statale e regionale, e che successivamente alla definizione di detta istruttoria non sono pervenute 
osservazioni in grado di pregiudicare l'approvazione del presente atto;

• VISTO il Patto per la Salute 2019-2021approvato dalla Conferenza Stato-Regioni il 18 dicembre 
2019: 

• VISTA la L.R. 28 dicembre 2018, n. 48 di approvazione del Piano socio sanitario regionale 2019-
2023; 

• VISTO il CCNL dell’Area Sanità 23 gennaio 2024; 
• VISTO il CCNL del Comparto Sanità 2 novembre 2022; 
• VISTA la DGR n. 22 del 16 gennaio 2024; 
• VISTO l’articolo 2, comma 2, lett. o), della L.R. 31 dicembre 2012, n. 54; 

DELIBERA

 
1. di approvare le premesse parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 
2. di approvare il “Piano regionale di contrasto alla carenza di personale del Servizio socio sanitario 

regionale  del  Veneto”,  di  cui  all’Allegato  A,   parte  integrante  e  sostanziale  del  presente 
provvedimento; 

3. di istituire la “Cabina di regia sulla carenza di personale nel SSSR”, coordinata dall’Assessore alla 
Sanità, ai Servizi Sociali e alla Programmazione socio-sanitaria e composta dal Direttore Generale 
dell’Area  Sanità  e  Sociale,  dal  Direttore  dell’Area  Politiche  economiche,  Capitale  umano  e 
Programmazione comunitaria, dal Direttore della Direzione Risorse Umane del SSR e dal Direttore 
della Direzione Servizi Sociali; 
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4. di  riservarsi,  qualora  se  ne  presentasse  la  necessità,  la  possibilità  di  procedere  ad  eventuali 
integrazioni della composizione della Cabina di regia prevista al punto 3), con Decreti del Direttore 
Generale dell’Area Sanità e Sociale;  

5. di precisare che le restanti azioni descritte nel Piano regionale di contrasto alla carenza di personale 
del Servizio socio sanitario regionale del Veneto,  potranno essere oggetto di successiva ulteriore 
definizione con specifici provvedimenti della Giunta regionale; 

6. di stabilire, altresì, che ai fini della sua implementazione, il Piano stesso sarà oggetto di confronto 
con le organizzazioni sindacali e professionali interessate, anche al fine di acquisire suggerimenti e 
indicazioni applicative; 

7. di incaricare la Direzione Risorse Umane del SSR dell'esecuzione del presente atto; 
8. di dare atto che la presente deliberazione non comporta spesa a carico del bilancio regionale; 
9. di pubblicare il presente atto nel Bollettino ufficiale della Regione. 
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GLOSSARIO 

 

A┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWぎ デ┌デデW ﾉW ;┣ｷWﾐSW ULSSが ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴW WS Eﾐデｷ SWﾉ SSSR 

Aデデヴ;Iデｷﾗﾐ ふAデデヴ;デデｷ┗ｷデ<ぶぎ ﾉげｷﾐaﾉ┌Wﾐ┣; WゲWヴIｷデ;デ; ゲ┌ﾉﾉW ヮヴWaWヴWﾐ┣W Sｷ ゲデ┌SWﾐデｷ ﾗ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;ヴW ｷﾐ 
;ヴWW ヴ┌ヴ;ﾉｷ ﾗ ヴWﾏﾗデWが Sｷ ゲﾗﾉｷデﾗ ゲ┌ゲIｷデ;ﾐSﾗ ｷﾐデWヴWゲゲW ﾗ ;┌ﾏWﾐデ;ﾐSﾗ ｷ a;デデﾗヴｷ Sｷ ;デデヴ;┣ｷﾗﾐW ふWHOが ヲヰヱヰ ぶく 

Aｷ aｷﾐｷ SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ ヴｷaWヴｷゲIW ; デ┌デデW ﾉW ;ヴWWが ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ケ┌WﾉﾉW ヴ┌ヴ;ﾉｷ ﾗ ヴWﾏﾗデWく 

RWデWﾐデｷﾗﾐ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW ふTヴ;デデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWぶぎ ｷﾐゲｷWﾏW Sｷ a;デデﾗヴｷ W ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW SWデWヴﾏｷﾐ;ﾐﾗ 
ｷﾉ ヮWヴﾏ;ﾐWヴW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ┌ﾐ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;く 

Dｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲWぎ ﾉげ┌ゲIｷデ; Sｷ ┌ﾐ SｷヮWﾐSWﾐデW S;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗが ヮヴｷﾏ; Sｷ ;┗Wヴ ﾏ;デ┌ヴ;デﾗ ｷﾉ 
ヴWケ┌ｷゲｷデﾗ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ┗ﾗ ﾗ ﾉげWデ< ;ﾐ;ｪヴ;aｷI; ヮWヴ ﾉ; ケ┌ｷWゲIWﾐ┣;  ふCﾗゲデ; わ;ﾉくが ヲヰヲンぶく 

Sﾆｷﾉﾉ ﾏｷ┝ぎ IﾗﾏHｷﾐ;┣ｷﾗﾐW Sｷ aｷｪ┌ヴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷIｴｷWゲデW ヮWヴ ヮヴWゲデ;ヴW ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ;ｷ ヮ;┣ｷWﾐデｷ ふDWﾉ 
VWIIｴｷﾗ わ ;ﾉくが ヲヰヲヲぶく 

Sﾆｷﾉﾉ ﾏｷ┝ Iｴ;ﾐｪWぎ ゲﾗゲデｷデ┌ｷヴW ┌ﾐ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW Iﾗﾐ ┌ﾐげ;ﾉデヴ; ﾐWﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐげ;デデｷ┗ｷデ< ふDWﾉ VWIIｴｷﾗ わ ;ﾉくが 
ヲヰヱΒぶく 

Sデ;aa Iｴ;ﾐｪWぎ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ; ゲヮWIｷaｷI; Iﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ﾐ┌ﾏWヴｷI; Sｷ Sｷ┗WヴゲW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ふDWﾉ VWIIｴｷﾗ わ ;ﾉくが ヲヰヲヲぶく
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ヲくンく L; ｪﾗHH; ヮWﾐゲｷﾗﾐｷゲデｷI; ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗが OSS W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ 
ヲくヴく Aデデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┌ヴW; ｷﾐ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; W Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW 
ヮWヴ ﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI; Sｷ OSS ;デデｷ┗;デｷ ｷﾐ ヴWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 
ヲくヵく L; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW ;IIヴWSｷデ;デW  

 

ヮ;ｪく ヱン 
ヮ;ｪく ヱン 
ヮ;ｪく ヱヴ 
ヮ;ｪく ヱヶ 
ヮ;ｪく ヱΓ 
 
ヮ;ｪく ヲヰ 

ンく IL PIANO STRATEGICO DI CONTRASTO ALLA CARENZA DI PERSONALE NEL SSSR 
ンくヱく M;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏ; ヱ CﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ さI;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWざが Iﾗﾐ 
I;┌ゲW ﾏ┌ﾉデｷa;デデﾗヴｷ;ﾉｷ IｴW ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐﾗ ｷ ゲWデデﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ヮヴｷ┗;デﾗ ;IIヴWSｷデ;デﾗく 

A┣ｷﾗﾐW ヱくヱ Iゲデｷデ┌ｷヴW ┌ﾐ; I;Hｷﾐ; Sｷ ヴWｪｷ; ゲ┌ﾉﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉ SSSR 
A┣ｷﾗﾐW ヱくヲ SWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;ヴW ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ ゲ┌ﾉﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
W ゲ┌ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ 

 
ンくヲく M;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏ; ヲ B;ゲゲ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ デヴ;デデWﾐWヴW ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが IﾗﾏW 
W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ S;ﾉﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ SSR 
ヮ┌HHﾉｷIﾗが ヮWヴ ┗;ヴｷW I;┌ゲW 

A┣ｷﾗﾐW ヲくヱ Sデ┌Sｷ;ヴW ﾉW I;┌ゲW Sｷ Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲW 
A┣ｷﾗﾐW ヲくヲ Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ゲデｷﾉｷ Sｷ ﾉW;SWヴゲｴｷヮ ゲ┌ヮヮﾗヴデｷ┗ｷ 
A┣ｷﾗﾐW ヲくン V;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ;┗;ﾐ┣;デW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ 
Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ 
A┣ｷﾗﾐW ヲくヴ RW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏﾗHｷﾉｷデ< 
ｷﾐデWヴど;┣ｷWﾐS;ﾉｷ SSR 
A┣ｷﾗﾐW ヲくヵ A┌ﾏWﾐデ;ヴW ;デデヴ;Iデｷﾗﾐ W ヴWデWﾐデｷﾗﾐ ﾐWﾉﾉW ;ヴWW W ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷ 
Sｷゲ;ｪｷ;デｷ 
A┣ｷﾗﾐW ヲくヶ PヴW┗WﾐｷヴW ｷﾉ H┌ヴﾐﾗ┌デ W ｷﾉ Sｷゲ;ｪｷﾗ ヮゲｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
SｷヮWﾐSWﾐデW 

 
ンくンく M;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏ; ン Dｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWﾏヮﾗ WaaWデデｷ┗ﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗが ; I;┌ゲ; 
SWﾉﾉげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

A┣ｷﾗﾐW ンくヱ Mｷデｷｪ;ヴW ｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉﾉげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
  

ヮ;ｪく ヲヲ 
ヮ;ｪく ヲン 
 
 
 
 
 
ヮ;ｪく ヲヵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ヮ;ｪく ンン 
 
 
 

ALLEGATO A pag. 4 di 42DGR n. 960 del 13 agosto 2024



 

ヵ 
 

ンくヴく M;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏ; ヴ C;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;が ; I;┌ゲ; SWﾉﾉげWﾉW┗;デﾗ 
ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ケ┌ｷWゲIWﾐ┣W  

A┣ｷﾗﾐW ヴくヱ Uデｷﾉｷ┣┣;ヴW ﾏﾗSWﾉﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ H;ゲ;デｷ ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲﾆｷﾉﾉ ﾏｷ┝ Iｴ;ﾐｪW W 
ﾉﾗ ゲデ;aa ﾏｷ┝ Iｴ;ﾐｪW 
A┣ｷﾗﾐW ヴくヲ IﾏヮｷWｪ;ヴW ヴｷゲﾗヴゲW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW W AI ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W 
 

ンくヵく M;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏ; ヵ PWヴSｷデ; Sｷ ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; W 
OSS W Sｷ ;ﾉI┌ﾐW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ﾏWSｷIｴW 

A┣ｷﾗﾐW ヵくヱ Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉW ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ｷ Cﾗヴゲｷ Sｷ L;┌ヴW; ｷﾐ IﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI;が 
;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮWヴ OSSが ┗Wヴゲﾗ ;ﾉI┌ﾐW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ﾏWSｷIｴW 

 

ヮ;ｪく ンヴ 
 
 
 
 
 
 
ヮ;ｪく ンΒ 

BｷHﾉｷﾗｪヴ;aｷ; 
 

ヮ;ｪく ヴヱ 
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PREMESSA 

Iﾉ ヮヴWゲWﾐデW SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ X aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; ｷﾉﾉ┌ゲデヴ;ヴW ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ S; ┌ﾐ ｷﾐゲｷWﾏW ﾗヴｪ;ﾐｷIﾗ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ 
IｴW ヴｷゲ┌ﾉデ; ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW W ;デデ┌;ヴW ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ W Sｷ ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ゲﾗIｷﾗ 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ; aヴﾗﾐデW SWﾉﾉﾗ ゲIWﾐ;ヴｷﾗ Sｷ I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW IｴW ┗Wヴヴ< Sｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ SWゲIヴｷデデﾗく 
LW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐﾗぎ 

− ﾉ; Sｷﾏｷﾐ┌ｷデ; ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW Sｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI;が Sｷ ;ﾉI┌ﾐW 
ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ﾏWSｷIｴW W SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴW ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが  

− ﾉげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ ｷﾉ IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ;┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ Sｷゲ;ｪｷ IﾗヴヴWﾉ;デｷ ;ﾉﾉげWデ<が  
− ﾉ; a┌デ┌ヴ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ W OSSが IｴW ゲｷ SWデWヴﾏｷﾐWヴ< ; 

ゲWｪ┌ｷデﾗ SWﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげWデ< ヮWﾐゲｷﾗﾐ;HｷﾉW Sｷ ┌ﾐ ｪヴﾗゲゲﾗ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ IﾗﾐIWﾐデヴ;デｷ ﾗヴ; 
ﾐWﾉﾉW a;ゲIW Sｷ Wデ< ヵヱどヵヴ ;ﾐﾐｷが 

− ﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲWが IｷﾗX ケ┌WﾉﾉW IﾗヴヴWﾉ;デW ; ﾏﾗデｷ┗;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ┗WヴゲW S;ﾉ ヮWﾐゲｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗが IｴW ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ 
;ﾐﾐｷ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ヮｷ┍ SWﾉﾉ; ﾏWデ< SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ デﾗデ;ﾉｷく 

 
Iﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌; ヮWヴ ﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW SWゲIヴｷデデW ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷが ﾉW デWﾏヮｷゲデｷIｴW Sｷ ﾏ;ゲゲｷﾏ; W ┌ﾐ; ゲWヴｷW Sｷ ﾏ;Iヴﾗど
;┣ｷﾗﾐｷが IｴW ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ IﾗﾗヴSｷﾐ;デW S; ┌ﾐ; I;Hｷﾐ; Sｷ ヴWｪｷ;く  
LW ﾏ;Iヴﾗど;┣ｷﾗﾐｷ IｴW Iﾗﾏヮﾗﾐｪﾗﾐﾗ ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗが ゲﾗﾐﾗ ヮヴWゲWﾐデ;デW Iﾗﾐ ┌ﾐ; HヴW┗W SWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW aｷﾐ;ﾉｷデ<が ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< 
ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ S; ヴW;ﾉｷ┣┣;ヴW ﾗ ｪｷ< ｷﾐ a;ゲW Sｷ ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWが ｪﾉｷ Wゲｷデｷ ;デデWゲｷ W ﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ IヴｷデｷIｷデ< S; ;aaヴﾗﾐデ;ヴWく 
A ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ゲWｪ┌WﾐデW ヮｷ;ﾐﾗ ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヮヴW┗ｷゲデW a;ゲｷ Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ Iﾗﾐ SｷヴW┣ｷﾗﾐｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ W ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴ 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W SWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗく  
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Α 
 

ヱく CARENZA DI PERSONALE SANITARIOぎ SCENARIO INTERNAZIONALE E NAZIONALE 

NWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ HｷWﾐﾐｷﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ヮ┌HHﾉｷI;デｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ヴWヮﾗヴデ S; ヮ;ヴデW Sｷ S┌W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ I┌ｷ 
ﾉげIデ;ﾉｷ; a; ヮ;ヴデWぎ ﾐWﾉﾉげ;┌デ┌ﾐﾐﾗ SWﾉ ヲヰヲヲが ﾉげOMS ヴWｪｷﾗﾐW W┌ヴﾗヮW; ｴ; ヮ┌HHﾉｷI;デﾗ ｷﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ たHW;ﾉデｴ ;ﾐS I;ヴW 
┘ﾗヴﾆaﾗヴIW ｷﾐ E┌ヴﾗヮWぎ デｷﾏW デﾗ ;Iデだ IｴW ｴ; ヮヴWゲWﾐデ;デﾗ ﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ゲﾗデデﾗﾉｷﾐW;ﾐSﾗ ﾉ; 
ﾐWIWゲゲｷデ<が ヮWヴ ｷ ヮ;Wゲｷ SWﾉﾉ; ヴWｪｷﾗﾐWが Sｷ ;ｪｷヴW Iﾗﾐ ｷﾏﾏWSｷ;デW┣┣; ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ｷﾏﾏｷﾐWﾐデW Iヴｷゲｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWｷ 
ゲｷゲデWﾏｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷき ﾐWﾉ ヲヰヲン ﾉげOECD ふﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉ; IﾗﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐW W ﾉﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗぶ ｴ; ヮ┌HHﾉｷI;デﾗ 
たBW┞ﾗﾐS ;ヮヮﾉ;┌ゲWい Iﾏヮヴﾗ┗ｷﾐｪ ┘ﾗヴﾆｷﾐｪ IﾗﾐSｷデｷﾗﾐゲ ｷﾐ ﾉﾗﾐｪ デWヴﾏ I;ヴWだ IｴW ヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ゲ┌ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ 
Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW SWﾉﾉW I┌ヴW ;ｪﾉｷ ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷが ﾏﾗゲデヴ;ﾐSﾗ IﾗﾏW ケ┌Wゲデｷ ゲﾗaaヴ;ﾐﾗ Sｷ SｷaaｷIﾗﾉデ< ;ﾐIﾗヴ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ 
ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｷ IﾗﾉﾉWｪｴｷ IｴW ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ﾐWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ﾗゲヮWS;ﾉｷWヴW ヮWヴ デヴW ヴ;ｪｷﾗﾐｷぎ ヱぶ ゲデｷヮWﾐSｷ ﾏWSｷ;ﾏWﾐデW ヮｷ┍ H;ゲゲｷ 
ヲぶ ヮWｪｪｷﾗヴｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ンぶ ゲI;ヴゲﾗ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデ;き ゲWﾏヮヴW ﾐWﾉ 
ヲヰヲン ﾉげOECD ｴ; ヮ┌HHﾉｷI;デﾗ たHW;ﾉデｴ ;デ ; ｪﾉ;ﾐIW ヲヰヲンだが ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ HｷWﾐﾐ;ﾉW IｴW aﾗヴﾐｷゲIW ┌ﾐ; ゲWヴｷW IﾗﾏヮﾉWデ; 
Sｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷ ;ﾉI┌ﾐｷ IｴW IﾗﾐaWヴﾏ;ﾐﾗ ｷﾉ デヴWﾐS Sｷ I;ヴWﾐ┣; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗく 
D;ｷ ヴWヮﾗヴデ Iｷデ;デｷ WﾏWヴｪW IｴW ｷ ゲｷゲデWﾏｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ W┌ヴﾗヮWｷ ;aaヴﾗﾐデ;ﾐﾗ ┌ﾐ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ SｷaaｷIﾗﾉデ< W Sｷ Iヴｷゲｷ ﾏ;ｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗ 
ヮヴｷﾏ;が SｷaaｷIﾗﾉデ< ﾉWｪ;デ; ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;ﾉﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが ﾐﾗﾐﾗゲデ;ﾐデW ｷ ﾐ┌ﾏWヴｷ ;ゲゲﾗﾉ┌デｷ Sｷ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲｷ;ﾐﾗ ;┌ﾏWﾐデ;デｷが ヮ┌ヴ Iﾗﾐ Sｷ┗Wヴゲｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ｪヴ;ﾐSW┣┣;が ｷﾐ デ┌デデｷ ｷ ヮ;Wゲｷ IﾗﾐゲｷSWヴ;デｷく 
 

ヱくヱく LW I;┌ゲW SWﾉﾉﾗ ゲｴﾗヴデ;ｪW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

Iﾐ Iデ;ﾉｷ;が IﾗﾏW ﾐWﾉ ヴWゲデﾗ SWﾉﾉげE┌ヴﾗヮ;が ﾐWﾉ SWIWﾐﾐｷﾗ ヲヰヱヰどヲヰヲヰが ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ﾏWSｷIｷ W Sｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ヮWヴ ヱヰヰヰ 
;Hｷデ;ﾐデｷ X IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ;┌ﾏWﾐデ;デﾗ ふMWSｷIｷ ЩヵХが ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ЩヱΓХ ぷOCSEが ヲヰヲンへぶき ﾐﾗﾐﾗゲデ;ﾐデW ケ┌Wゲデﾗ 
ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗが IｴW ｴ; ヮﾗヴデ;デﾗ ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; ;S ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ヱくヵ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ヮWヴ ﾗｪﾐｷ ﾏWSｷIﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ﾏWSｷ; SWｷ 
ヮ;Wゲｷ OECD Sｷ ヲくヵが ゲｷ ;ゲゲｷゲデW ;ﾉﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが ヴｷｪ┌;ヴS;ﾐデW ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ W 
;ﾉI┌ﾐW デｷヮﾗﾉﾗｪｷW Sｷ ﾏWSｷIｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷく  

D┌W ﾏ;Iヴﾗどa;デデﾗヴｷ IﾗﾐIﾗヴヴﾗﾐﾗ ;S ;IIWﾐデ┌;ヴW ﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗぎ ヱど ﾉ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ 
SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが I;┌ゲ;デ; S; Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ W ﾐﾗﾐ ゲﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが W ヲど ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヴｷIｴｷWゲデ; Sｷ ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWく  

Iﾉ ヮヴｷﾏﾗ ﾏ;Iヴﾗどa;デデﾗヴW X ;ﾉｷﾏWﾐデ;デﾗ S; ケ┌;デデヴﾗ I;┌ゲWぎ  

錨 INVECCHIAMENTO DEL PERSONALEぎ ﾉげWデ< WﾉW┗;デ; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ふﾐWﾉ ヲヰヲヱ ｷ ﾏWSｷIｷ 
Iﾗﾐ Wデ< б Sｷ ヵヰ ;ﾐﾐｷ ゲﾗﾐﾗ ｷﾉ ヵンХ W ｪﾉｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ｷﾉ ヴΓХ ぷMｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉ; S;ﾉ┌デWが ヲヰヲンへぶ IｴW ヮヴﾗS┌IW ┌ﾐ 
;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ W SWﾉﾉW ﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉﾉW ﾏ;ﾐゲｷﾗﾐｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾗヴW 
ﾉ;┗ﾗヴ;デW W ﾗﾐS;デW Sｷ ヮWﾐゲｷﾗﾐ;ﾏWﾐデｷき  

錨 DISAGIO E BURNOUTぎ ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ SWIWゲゲｷ デヴ; ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW S┌ヴ;ﾐデW ﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; ふIｷヴI; ヵヰくヰヰヰ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ ｷﾐ E┌ヴﾗヮ;ぶが IｴW ｴ; ｪWﾐWヴ;デﾗが ｷﾐゲｷWﾏW ; ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWｷ I;ヴｷIｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが 
ヴｷヮWヴI┌ゲゲｷﾗﾐｷ ヮゲｷIﾗﾉﾗｪｷIｴW Iﾗﾐ IヴWゲIｷデ; SWﾉ Sｷゲ;ｪｷﾗ ﾏWﾐデ;ﾉW W SWﾉ H┌ヴﾐﾗ┌デき  

錨 DIMISSIONIぎ ｷﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉﾉW ｪヴ;ﾐSｷ Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ SWデWヴﾏｷﾐ;デW S;ﾉﾉ; ヮWヴIW┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮWｪｪｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ Sﾗヮﾗ ﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; W Sｷ ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗ｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデｷ ﾐWﾉﾉげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ 
;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ｪWﾐWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ WゲｷｪWﾐ┣W ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ﾗヴｷWﾐデ;デW ; ┌ﾐ Wケ┌ｷﾉｷHヴ;デﾗ Hｷﾉ;ﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ 
デヴ; ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ┗ｷデ; ヮヴｷ┗;デ;き  

錨 MIGRAZIONEぎ ｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ ﾏｷｪヴ;デﾗヴｷが IヴWゲIｷ┌デｷ ヮWヴ ｷ ﾏWSｷIｷ SWﾉ ヲΑХ W SWﾉ ΑΓХ ヮWヴ ｪﾉｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ Sﾗヮﾗ 
ﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ;が IｴW ヴWﾐSﾗﾐﾗ ﾏWﾐﾗ ヮヴW┗WSｷHｷﾉW ﾉ; SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく  

Iﾐ Iデ;ﾉｷ; ゲｷ ;ｪｪｷ┌ﾐｪﾗﾐﾗ IﾗﾏW ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ I;┌ゲW ﾉ; ﾐ┌ﾏWヴﾗゲｷデ< SWｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ ふ;S ﾗｪｪｷ ﾐW ゲﾗﾐﾗ 
ｷゲデｷデ┌ｷデｷ ンヱが Sｷ I┌ｷ ヲン ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW SWﾉﾉげ;ヴW; ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; W ﾗゲデWデヴｷI;が デWIﾐｷI;が ヴｷ;Hｷﾉｷデ;デｷ┗; W SWﾉﾉ; 
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ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐWぶ Iﾗﾐﾐﾗデ;デｷ S; IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ゲヮWIｷaｷIｴW IｴWが Iﾗﾐ ┌ﾐ ｷﾐW┗ｷデ;HｷﾉW ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ; ゲｷﾉﾗゲが ﾉｷﾏｷデ; aﾗヴデWﾏWﾐデW 
ﾉ; aﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; ;ｷ IﾗﾐデWゲデｷ ﾗヮWヴ;デｷ┗ｷ W ヮヴﾗS┌IW ┌ﾐ; H;ゲゲ; ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ヮWヴ ;ﾉI┌ﾐW 
ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ヮWヴIWヮｷデW IﾗﾏW ヮｷ┍ a;デｷIﾗゲWが ﾏWﾐﾗ ヴWﾏ┌ﾐWヴ;デｷ┗W W ゲﾗIｷ;ﾉﾏWﾐデW ﾏWﾐﾗ 
ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷ┌デWく Sｷ ;ｪｪｷ┌ﾐｪW ;ﾉﾉW ヮヴWIWSWﾐデｷ I;┌ゲW ﾉ; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗; SｷaaｷIﾗﾉデ< ﾐWﾉ ゲﾗSSｷゲa;ヴW ｷﾉ Hｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ﾐWﾉﾉW ;ヴWW ヴ┌ヴ;ﾉｷ W Sｷゲ;ｪｷ;デWく  

Iﾉ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾏ;Iヴﾗどa;デデﾗヴWが IｴW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ; ｷﾉ a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが X ﾉげINCREMENTO DELLA DOMANDA DI 
SERVIZI SANITARI IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐ;デﾗ S; ┌ﾐ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ;ﾐ┣ｷ;ﾐ;が S; ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮ;デﾗﾉﾗｪｷW 
IヴﾗﾐｷIｴWが ┌ﾐ WaaWデデﾗ Sｷ ;II┌ﾏ┌ﾉﾗ Sｷ Sﾗﾏ;ﾐS; ヮﾗゲデど ヮ;ﾐSWﾏｷ; W ヮｷ┍ ｷﾐ ｪWﾐWヴ;ﾉW S; ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
;ゲヮWデデ;デｷ┗W SWｷ ヮ;┣ｷWﾐデｷ ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWﾉ SSNく Q┌Wゲデ; デWﾐSWﾐ┣;が IﾗﾉﾉWｪ;デ; aﾗヴデWﾏWﾐデW ;ﾉﾉ; SWﾏﾗｪヴ;aｷ; SWﾉ 
ヮ;WゲWが ゲ;ヴ< SWゲデｷﾐ;デ; ; IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ヴゲｷ WS ;IIWﾐデ┌;ヴゲｷ ヮWヴ ﾉW ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W ﾉWｪ;デW ;ﾉﾉ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; 
ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ;デデｷ┗; W ;ﾉﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾐ┣ｷ;ﾐ; ふ A┣┣ﾗヮ;ヴSｷどM┌ゲI;デ わ ;ﾉくが ヲヰヲンぶく 

LW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ ISTAT ｷﾐa;デデｷ IﾗﾐaWヴﾏ;ﾐﾗ IﾗﾏWが ; I;┌ゲ; SWﾉ ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW ヴWｪｷﾏW Sｷ H;ゲゲ; aWIﾗﾐSｷデ< W 
SWﾉﾉげ;ﾉﾉ┌ﾐｪ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;ゲヮWデデ;デｷ┗; Sｷ ┗ｷデ;が ﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ｷデ;ﾉｷ;ﾐ; ゲデｷ; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW 
IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾐSﾗ ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW a;ゲIW Sｷ Wデ< ゲWﾐｷﾉｷく L; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴWゲｷSWﾐデW IｴW X ｷﾐ ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW Iﾗゲデ;ﾐデW X 
ヮ;ゲゲ;デ; S; ヶヰ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ ンヴヶﾏｷﾉ; ┌ﾐｷデ< ﾐWﾉ ヲヰヱヴが ; ヵΒ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ ΓΒンﾏｷﾉ; ┌ﾐｷデ< ;ﾉ ヱ ｪWﾐﾐ;ｷﾗ ヲヰヲヴ ふど ヱ ﾏｷﾉｷﾗﾐW ンヶン 
ﾏｷﾉ;ぶ WS X SWゲデｷﾐ;デ; ; Sｷﾏｷﾐ┌ｷヴW ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ﾐWｷ ヮヴﾗゲゲｷﾏｷ ;ﾐﾐｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ ISTATく Iﾉ P;WゲWが ;ﾉ ヮヴｷﾏﾗ 
ヮﾗゲデﾗ ヮWヴ ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷデ< SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾏﾗﾐSｷ;ﾉWが ヮヴWゲWﾐデ; ﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW ;ヴデｷIﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ Wデ<ぎ ｷﾉ ヱヲがヲХ 
SWｪﾉｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌ｷ ｴ; aｷﾐﾗ ; ヱヴ ;ﾐﾐｷ Sｷ Wデ<き ｷﾉ ヶンがンХ デヴ; ヱヵ W ヶヴ ;ﾐﾐｷき ｷﾉ ヲヴがヵХ S;ｷ ヶヵ ;ﾐﾐｷ Sｷ Wデ< ｷﾐ ゲ┌く 

LW ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W a┌デ┌ヴW Iﾗﾏヮﾗヴデ;ﾐﾗ ┌ﾐ ;ﾏヮﾉｷ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ デ;ﾉW ヮヴﾗIWゲゲﾗ W ﾉげISTAT ゲデｷﾏ; IｴW ﾉW ヮWヴゲﾗﾐW Sｷ Wデ< ヮ;ヴｷ 
ﾗ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ; ヶヵ ;ﾐﾐｷ ヮﾗデヴWHHWヴﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ヴW ｷﾉ ンヵХ SWﾉ デﾗデ;ﾉW SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヵヰ ふFｷｪ┌ヴ; ヱぶが 
Iﾗﾐ ┌ﾐ ｷﾐW┗ｷデ;HｷﾉW ｷﾏヮ;デデﾗ ゲ┌ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉW IｴW Sﾗ┗ヴ;ﾐﾐﾗ ﾏｷゲ┌ヴ;ヴゲｷ Iﾗﾐ ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ┌ﾐ; 
ケ┌ﾗデ; IヴWゲIWﾐデW Sｷ ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷ ふISTATが ヲヰヲヲぶく  

 

Fｷｪ┌ヴ; ヱど PヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ ヲヰヲヴ に ヲヰヵヰ Pﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ Iﾉ;ゲゲｷ Sｷ Wデ<く  
FﾗﾐデWぎ Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐｷ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉ; S;ﾉ┌デW に DGPROF ゲ┌ S;デｷ ISTAT 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉﾗ ゲIWﾐ;ヴｷﾗ ヴWﾉ;デｷ┗ﾗ ;ﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴWゲｷSWﾐデW ｷﾐ VWﾐWデﾗ ﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW X ヮヴWゲゲﾗIｴY 
;ﾐ;ﾉﾗｪ; ;ﾉﾉ; ﾏWSｷ; ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾏW ゲｷ ヮ┌ﾘ ﾐﾗデ;ヴW S;ﾉﾉ; デ;HWﾉﾉ; ゲWｪ┌WﾐデW ふFｷｪ┌ヴ; ヲぶぎ 
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Fｷｪ┌ヴ; ヲぎ SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ヴWゲｷSWﾐデW ヮWヴ Iﾉ;ゲゲｷ SろWデ< ふRWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ W Iデ;ﾉｷ; ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲヲぶ FﾗﾐデW S;デｷぎ ISTAT 

ヱくヲく DWﾐゲｷデ< Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾏWSｷIﾗ W ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗ 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; I;ヴWﾐ┣; SWﾉﾉW S┌W a;ﾏｷｪﾉｷW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾐゲｷSWヴ;デW aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ ヮWヴ ｷ ゲｷゲデWﾏｷ 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷが ﾏWSｷIｷ W ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷが ┗; W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ IｴW ﾉ; SWﾐゲｷデ< Sｷ ﾏWSｷIｷ ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; X ﾉWｪｪWヴﾏWﾐデW ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ;ﾉﾉ; 
ﾏWSｷ; SWｷ P;Wゲｷ OECDが ﾏWﾐデヴW ﾉ; SWﾐゲｷデ< Sｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ X ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗;ﾏWﾐデW ヮｷ┍ H;ゲゲ;が Iﾗﾐ ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ 
ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ヮWヴ ﾏWSｷIﾗ ヮ;ヴｷ ; ヱがヵ ヴｷゲヮWデデﾗ ; ┌ﾐ ┗;ﾉﾗヴW ﾏWSｷﾗ OECD Sｷ ヲがヵく  

ヱくンく Aデデヴ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ S;ﾉﾉげWゲデWヴﾗ W ┗Wヴゲﾗ ﾉげWゲデWヴﾗ 

Tヴ; ｷ ヮ;Wゲｷ OECDが ﾉげIデ;ﾉｷ; ヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ; H;ゲゲ; ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲデヴ;ﾐｷWヴﾗ ふﾏWﾐﾗ SWﾉﾉげヱХ Sｷ ﾏWSｷIｷ W 
ｷﾉ ヵがヲХ Sｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ゲｷ ゲﾗﾐﾗ aﾗヴﾏ;デｷ ;ﾉﾉげWゲデWヴﾗき ﾏWSｷ; OECD ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ヱΒがΓХ W ΒがΑХぶき ┗; ゲWｪﾐ;ﾉ;デﾗ IｴW 
ｷﾉ ゲ;ﾉ;ヴｷﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; X ヮ;ヴｷ ;ﾉ ゲ;ﾉ;ヴｷﾗ ﾏWSｷﾗ SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ SWﾉ ヮ;WゲWが ﾏWﾐデヴW ﾐWｷ ヮ;Wゲｷ OECD X 
ﾏWSｷ;ﾏWﾐデW ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW SWﾉ ヲヰХき ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ ヴW;ﾉｷが ｷﾐﾗﾉデヴWが ｷﾉ ゲ;ﾉ;ヴｷﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ｷﾐ Iデ;ﾉｷ;が IﾗヴヴWﾉ;デﾗ ;ﾉ ヮﾗデWヴW 
Sｷ ;Iケ┌ｷゲデﾗが X デヴ; ｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ヮﾗゲデｷ SWｷ ヮ;Wゲｷ SWﾉﾉげOECDく 

Iﾉ ヱΓェ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ CくRくEくAく S;ﾐｷデ< ふCWﾐデヴﾗ ヮWヴ ﾉ; RｷIWヴI; EIﾗﾐﾗﾏｷI; AヮヮﾉｷI;デ; ｷﾐ S;ﾐｷデ<ぶが ｷﾐSｷ┗ｷS┌; デヴ; ﾉW 
ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ I;┌ゲW SWﾉﾉ; ヮWヴSｷデ; Sｷ ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; ケ┌Wﾉﾉ; SWﾉﾉﾗ ゲデｷヮWﾐSｷﾗ ﾐﾗﾐ 
ゲﾗSSｷゲa;IWﾐデWぎ ｷ ゲ;ﾉ;ヴｷ SWｪﾉｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ｷデ;ﾉｷ;ﾐｷが ｷﾐa;デデｷが ; ヮ;ヴｷデ< Sｷ ヮﾗデWヴW Sげ;Iケ┌ｷゲデﾗが ゲﾗﾐﾗ ﾐWデデ;ﾏWﾐデW ｷﾐaWヴｷﾗヴｷ 
; ケ┌Wﾉﾉｷ W┌ヴﾗヮWｷく 

Q┌Wゲデﾗ Sｷ┗;ヴｷﾗ ゲ;ﾉ;ヴｷ;ﾉW X I;┌ゲ; ｷﾐW┗ｷデ;HｷﾉﾏWﾐデW Sｷ S┌W aWﾐﾗﾏWﾐｷ IｴW ゲﾗﾏﾏ;ﾐSﾗゲｷ ;ﾐSヴ;ﾐﾐﾗ ; ヮWゲ;ヴW ゲ┌ﾉﾉ; 
ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ｪｷ< IヴｷデｷI; ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗ ｷﾐ Iデ;ﾉｷ;ぎ ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW ヮWヴSW ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< ;ｪﾉｷ 
ﾗIIｴｷ SWｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ IｴW ゲｷ ;aa;IIｷ;ﾐﾗ ;ﾉ ﾏﾗﾐSﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが ﾏ; ヮﾗヴデ; ;ﾐIｴW ｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ふﾏ; ┗;ﾉW ;ﾐIｴW 
ヮWヴ ｷ ﾏWSｷIｷぶ ;S Wﾏｷｪヴ;ヴW ｷﾐ ;ﾉデヴｷ P;Wゲｷ W┌ヴﾗヮWｷが ;デデヴ;デデｷ S; IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW Sｷ ｪヴ;ﾐ ﾉ┌ﾐｪ; ヮｷ┍ a;┗ﾗヴW┗ﾗﾉｷく 

CﾗﾐゲｷSWヴ;デ; ﾉ; Iヴｷゲｷ SWﾏﾗｪヴ;aｷI;が ヮｷ┍ ;IIWﾐデ┌;デ; ｷﾐ Iデ;ﾉｷ;が ﾏ; IｴW ;IIﾗﾏ┌ﾐ; デ┌デデｷ ｷ ヮ;Wゲｷ W┌ヴﾗヮWｷが ゲｷ ヮ┌ﾘ 
ヮヴW┗WSWヴW ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ aｷゲｷﾗﾉﾗｪｷIﾗ SWﾉﾉ; IﾗﾏヮWデｷ┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉげ;デデヴ;┣ｷﾗﾐW W ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐデｷ S; ;ﾉデヴｷ ヮ;Wゲｷく 

ヱくヴく Aデデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW ﾏWSｷI; W ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; 

D;ﾉ ヴWヮﾗヴデ さCﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┌ヴW; SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWぎ S;デｷ ゲ┌ﾉﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ Cﾗヴゲｷ W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮﾗゲデｷ 
ﾐWﾉﾉげ AくAく ヲヰヲンどヲヴざ ふM;ゲデヴｷﾉﾉﾗ わ ;ﾉくが ヲヰヲンぶ WﾏWヴｪW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデWが ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ЩヴがヴХ SWｷ 
ヮﾗゲデｷ ; H;ﾐSﾗが S; ンヲくΓΓΒ ; ンヴくヴヵン ; aヴﾗﾐデW Sｷ ┌ﾐ I;ﾉﾗ SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW S; ΑヲくΑンヶ ; ヶヶくヶΒヶ Iﾗﾐ ﾉ; IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW 
ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sﾗﾏ;ﾐSWっヮﾗゲデﾗ ふDっPぶ S; ヲがヶ SWﾉ ヲヰヲヱが ヲがヲ SWﾉ ヲヰヲヲ ;ﾉﾉげヱがΓ ふaｷｪ┌ヴ; ンぶく L; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ;ﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ふどΒがンХぶ ｴ; ヴｷｪ┌;ヴS;デﾗ デ┌デデｷ ｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┌ヴW; SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWが ;S 
WIIW┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌Wﾉﾉﾗ ヮWヴ ﾉﾗｪﾗヮWSｷゲデ;く  

ALLEGATO A pag. 9 di 42DGR n. 960 del 13 agosto 2024



 

ヱヰ 
 

Aﾉ Iﾗﾐデヴ;ヴｷﾗが ゲｷ ヴｷﾉW┗; ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW ヮWヴ ｷ Cﾗヴゲｷ Sｷ L;┌ヴW; M;ｪｷゲデヴ;ﾉW SWﾉﾉW PヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ S;ﾐｷデ;ヴｷWが 
S; ヱヴくヵΓヵ SWﾉﾉﾗ ゲIﾗヴゲﾗ ;ﾐﾐﾗ ;ﾉﾉW ;デデ┌;ﾉｷ ヱヵくヴヶヱが Iﾗﾐ ЩヵがΓХく 

 

Fｷｪ┌ヴ; ンぎ R;ヮヮﾗヴデﾗ Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ;ﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ゲ┌ ヮﾗゲデｷ ど Iﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┌ヴW; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWく  
AA ヲヰヱΑどヱΒっヲヰヲンどヲヴ 

FﾗﾐデW S;デｷぎ M;ゲデヴｷﾉﾉﾗが ヲヰヲン 

 

SW IﾗﾐゲｷSWヴｷ;ﾏﾗ ｪﾉｷ Wゲｷデｷ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷ; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが ゲｷ ヮ┌ﾘ ﾐﾗデ;ヴW ﾐWﾉﾉ; aｷｪ┌ヴ; ヴが 
IｴW ﾏWﾐデヴW ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ﾉ;┌ヴW;デｷ ﾏWSｷIｷ ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ヱヰ ;ﾐﾐｷ X ｷﾐ Iﾗゲデ;ﾐデW ;ゲIWゲ;が ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ﾉ;┌ヴW;デｷ 
ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ I;ﾉ; Iﾗゲデ;ﾐデWﾏWﾐデW S;ﾉ ヲヰヱンが ;ヴヴｷ┗;ﾐSﾗ ;S WゲゲWヴW ｷﾐaWヴｷﾗヴW ;ﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ﾉ;┌ヴW;デｷ ﾏWSｷIｷ ﾐWﾉ ヲヰヲヱく  

 

 
Fｷｪ┌ヴ; ヴぎ N┌ﾏWヴﾗ ﾏWSｷﾗ Sｷ ﾉ;┌ヴW;デｷ ﾏWSｷIｷﾐ; W ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; OECD W Iデ;ﾉｷ;  ヮWヴ ;ﾐﾐﾗ ゲ┌ ヱヰヰくヰヰヰ ;Hｷデ;ﾐデｷ 

FﾗﾐデW S;デｷぎ OECD に Wﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 

 

CﾗﾐゲｷSWヴ;デﾗ ｷﾉ デヴWﾐS Sｷ ﾉ;┌ヴW;デｷ ｷﾐ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; W ｷﾐ ﾏWSｷIｷﾐ; X ヮヴW┗WSｷHｷﾉW IｴW ゲｷ ﾗデデWﾐｪ; ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW 
┌ﾐﾗ ゲﾆｷﾉﾉどﾏｷ┝ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが ﾗﾉデヴWIｴY Iﾗゲデﾗゲﾗが ｷﾐ;ヮヮヴﾗヮヴｷ;デﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ Sｷ Hｷゲﾗｪﾐﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ W 
;ゲゲｷゲデWﾐ┣ｷ;ﾉW Sｷ ┌ﾐ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ;ﾐ┣ｷ;ﾐ; W Iﾗﾐ ヮﾉ┌ヴｷヮ;デﾗﾉﾗｪｷW IヴﾗﾐｷIｴWが ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ┌ﾐ; ｷﾐS┌┣ｷﾗﾐW 
;ﾉﾉげWﾏｷｪヴ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ﾏWSｷIｷ IｴW ﾏWデデWヴWHHW ｷﾐ W┗ｷSWﾐ┣; ┌ﾐﾗ ゲヮヴWIﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ｷﾐ┗WゲデｷデW ﾐWﾉﾉ; 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ H;ゲW W ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷI;く 
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ヱヱ 
 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷ; ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; ゲｷ ;ゲゲｷゲデW ;S ┌ﾐ; ;IIWﾐデ┌;デ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ 
;デデヴ;デデｷ┗ｷデ<が Iﾗﾐ ┌ﾐ; ヮヴWﾗII┌ヮ;ﾐデW Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ;IIWゲゲﾗ ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ ;II;SWﾏｷIﾗ ふど
ヱヰがヵХ Sﾗﾏ;ﾐSWぶ W ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sﾗﾏ;ﾐSWっヮﾗゲデﾗ Sｷﾏｷﾐ┌ｷデﾗ ; ヱがヲ Iﾗﾐ ┗;ﾉﾗヴｷ ﾏWSｷ Sｷ ヰがΓ ﾐWｪﾉｷ ;デWﾐWｷ SWﾉﾉげIデ;ﾉｷ; 
ゲWデデWﾐデヴｷﾗﾐ;ﾉW W IWﾐデヴ;ﾉWき ｷﾉ I;ﾉﾗ Sｷ ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ<が ﾗﾉデヴW ; IﾗﾐゲWﾐデｷヴW ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ I;ﾐSｷS;デｷ Iﾗﾐ H;ゲゲｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ 
Sｷ ヮヴWヮ;ヴ;┣ｷﾗﾐWが ヮヴWﾉ┌SW ;S ┌ﾐ; ;IIWﾐデ┌;デ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ﾐWﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗ a┌デ┌ヴﾗが SWデWヴﾏｷﾐ;デ; ;ﾐIｴW S;ﾉ 
ヮヴWﾗII┌ヮ;ﾐデW I;ﾉﾗ SWﾏﾗｪヴ;aｷIﾗく Lげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< ┗Wヴゲﾗ ｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┌ヴW; SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW 
ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIｴWが ﾗゲデWデヴｷIｴWが デWIﾐｷIｴW W SWﾉﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW X ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW Wヴﾗゲ; S;ﾉﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< Sｷ ヮﾗゲデｷ ;ﾉ Iﾗヴゲﾗ ﾉ;┌ヴW; ｷﾐ ﾏWSｷIｷﾐ; W Iｴｷヴ┌ヴｪｷ;が IｴW a┌ﾐｪW S; ヮﾗﾉ;ヴｷ┣┣;ﾐデW ふ┗ｷ X ｷﾐa;デデｷ ┌ﾐ; 
ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐW;ヴW デヴ; ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮﾗゲデｷ SWｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┌ヴW; ｷﾐ ﾏWSｷIｷﾐ; W Iｴｷヴ┌ヴｪｷ; W ﾉ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW ;ｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┌ヴW; デヴｷWﾐﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW ふTWゲデ Sｷ PW;ヴゲﾗﾐ ど ヰくΓヲき ヮど
┗;ﾉ┌Wаヰくヰヰヱぶ ふWﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW W ゲ┌ S;デｷ ヴWヮﾗヴデ M;ゲデヴｷﾉﾉﾗ Wデ ;ﾉく ぶく 

I S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐﾗ ┌ﾐ; ┗;ヴｷ;┣ｷﾗﾐW ﾏWSｷ; SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW ;S ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; SWﾉ どヱヰХ 
ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヴゲﾗ ;ﾐﾐﾗ ;II;SWﾏｷIﾗが Iﾗﾐ ｷﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ ﾏｷﾐｷﾏﾗ Sﾗﾏ;ﾐSWっヮﾗゲデｷ IｴW ｷﾉ P;WゲW ;HHｷ; ﾏ;ｷ 
ヴWｪｷゲデヴ;デﾗぎ どヱヲがヶХ ﾐWﾉﾉW ヴWｪｷﾗﾐｷ SWﾉ NﾗヴSが どヱヵХ ﾐWﾉﾉW ヴWｪｷﾗﾐｷ SWﾉ CWﾐデヴﾗ W どヵがΑХ ﾐWﾉﾉW ヴWｪｷﾗﾐｷ SWﾉ S┌S ふM;ゲデヴｷﾉﾉﾗ 
わ ;ﾉくが ヲヰヲンぶく 

Iﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉ; ヮｷ┍ ゲヮWIｷaｷI; デWﾏ;デｷI; SWﾉﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ﾏWSｷIｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷが ヴｷaWヴｷHｷﾉW ヮヴW┗;ﾉWﾐデWﾏWﾐデW ;ﾉﾉW 
ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ MWSｷIｷﾐ; Sｷ WﾏWヴｪWﾐ┣;ど┌ヴｪWﾐ┣;が ;ﾐWゲデWゲｷ;が Rｷ;ﾐｷﾏ;┣ｷﾗﾐWが TWヴ;ヮｷ; ｷﾐデWﾐゲｷ┗; W SWﾉ SﾗﾉﾗヴWが 
MWSｷIｷﾐ; ｷﾐデWヴﾐ;が R;SｷﾗデWヴ;ヮｷ; W ;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷaｷI; ｷﾐ MWSｷIｷﾐ; ｪWﾐWヴ;ﾉWが X S; IﾗﾐゲｷSWヴ;ヴW IｴW 
ﾉげざｷﾏH┌デﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗざが Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ S; IｷヴI; ヲヰっヲヵくヰヰヰ ﾏWSｷIｷ ;Hｷﾉｷデ;デｷが IｴW ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ケ┌ｷﾐSｷIWﾐﾐｷﾗ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ 
WゲIﾉ┌ゲｷ S;ﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷI; ; I;┌ゲ; SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ ｷﾐゲ┌aaｷIｷWﾐデW Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷI; 
aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;デｷ S;ﾉﾉﾗ Sデ;デﾗが ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ヲヰヱΓ W ｪヴ;┣ｷW ;ﾐIｴW ;ﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW SWﾉ PNRRが X ゲデ;デﾗ ヮヴWゲゲﾗIｴY ;ゲゲﾗヴHｷデﾗく 
T┌デデ;┗ｷ;が ﾉげWゲ┌HWヴﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｷ ﾉ;┌ヴW;デｷ ｴ; ヮヴﾗSﾗデデﾗ ┌ﾐ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ Sｷ ヮﾗﾉ;ヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW 
┗Wヴゲﾗ ;ﾉI┌ﾐW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ふDWヴﾏ;デﾗﾉﾗｪｷ;が Cｴｷヴ┌ヴｪｷ; ヮﾉ;ゲデｷI;が ヴｷIﾗゲデヴ┌デデｷ┗; WS WゲデWデｷI;が GｷﾐWIﾗﾉﾗｪｷ; W 
ﾗゲデWデヴｷIｷ;ぐぶ W ﾉ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ;ﾉデヴW IﾗﾏW AﾐWゲデWゲｷ;が Rｷ;ﾐｷﾏ;┣ｷﾗﾐWが デWヴ;ヮｷ; ｷﾐデWﾐゲｷ┗; W SWﾉ 
SﾗﾉﾗヴWが MWSｷIｷﾐ; SげWﾏWヴｪWﾐ┣;に┌ヴｪWﾐ┣;が MWSｷIｷﾐ; ﾐ┌IﾉW;ヴWが R;SｷﾗデWヴ;ヮｷ;が ｷﾐSｷゲヮWﾐゲ;Hｷﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ 
a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ┌ﾐｷデ< Sｷ ﾗaaWヴデ; aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉｷ SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ;デデｷWﾐW ;ﾉﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ﾏWSｷIｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ヮヴｷﾏ;ヴｷ;が ﾉ; I┌ｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;┗┗ｷWﾐW ﾐWﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W┝デヴ; に ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷﾗが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉW ゲI┌ﾗﾉW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷaｷI; ｷﾐ ﾏWSｷIｷﾐ; ｪWﾐWヴ;ﾉWが ゲｷ 
;ゲゲｷゲデW ; ┌ﾐげ┌ﾉデWヴｷﾗヴW Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< IﾗヴヴWﾉ;デ; ;ﾉﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮﾗゲデｷ ;ﾉﾉW ゲI┌ﾗﾉW Sｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 
ふIﾐSｷIW Sｷ PW;ヴゲﾗﾐ どヰがΓヱが ヮど┗;ﾉ┌WЭヰくヰヱぶが IｴW ┗; ; ゲﾗﾏﾏ;ヴゲｷ ;ﾉﾉW ｪｷ< ﾐﾗデW I;┌ゲW Sｷ H;ゲゲ; ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< ﾉWｪ;デW  ;ﾉﾉ; 
Sｷ┗Wヴゲ; IﾗﾐゲｷゲデWﾐ┣; WIﾗﾐﾗﾏｷI; SWﾉﾉ; Hﾗヴゲ; Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ Iﾗﾐデヴ;デデﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷI;が 
;ﾉﾉげ;ゲゲWﾐ┣; Sｷ ヴｷゲWヴ┗; SWﾉ ヮﾗゲデﾗ ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ ﾏ;ﾉ;デデｷ;っﾏ;デWヴﾐｷデ<が ;ﾉﾉ; ﾐﾗﾐ Wケ┌ｷヮ;ヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デｷデﾗﾉﾗ Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ ; ┌ﾐ 
Sｷヮﾉﾗﾏ; Sｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷ; W ;ﾉﾉ; WﾉW┗;デ; H┌ヴﾗIヴ;デｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWｷ ﾏWSｷIｷ Sｷ ﾏWSｷIｷﾐ; 
ｪWﾐWヴ;ﾉWく 

Iﾐ ゲｷﾐデWゲｷ ﾉW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW IｴW WﾏWヴｪﾗﾐﾗ S;ｷ S;デｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW 
ゲﾗﾐﾗ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ 

− Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< ┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; IｴW ヮヴWﾉ┌SW ;S ┌ﾐ; ;IIWﾐデ┌;デ; 
I;ヴWﾐ┣; Sｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ﾐWﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗ a┌デ┌ヴﾗが IﾗヴヴWﾉ;デ; ;ﾉﾉ; ヮﾗﾉ;ヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ゲデ┌Sｷﾗ ┗Wヴゲﾗ 
ﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW ﾏWSｷI;が ;ﾉﾉ; ゲI;ヴゲ; ヴWﾏ┌ﾐWヴ;┣ｷﾗﾐWが ;ﾉ H;ゲゲﾗ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW W ;ﾉﾉ; IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; 
Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮﾉ;デW; Sｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷき 

− I;ヴWﾐ┣; Sｷ ﾏWSｷIｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷが ｷﾐ ;ﾉI┌ﾐW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷが IﾗヴヴWﾉ;デ; ;ﾉﾉげWゲ┌HWヴﾗ Sｷ Iﾗﾐデヴ;デデｷ Sｷ 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷI; ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ﾉ;┌ヴW;デｷき 
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− ゲI;ヴゲ; ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷが ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ヮ┌HHﾉｷIｷが ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷが 
;ﾐIｴW ゲデヴ;ﾐｷWヴｷが W ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW ﾐWﾉﾉW ;ヴWW たヴWﾏﾗデW W Sｷゲ;ｪｷ;デWだが W ゲI;ヴゲ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ヴWデWﾐデｷﾗﾐ SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが ヮWヴ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐﾗﾐ ゲﾗSSｷゲa;IWﾐデｷが ヴWデヴｷH┌┣ｷﾗﾐｷ ﾐﾗﾐ ;SWｪ┌;デW W H;ゲゲﾗ 
ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉWく 

PWヴデ;ﾐデﾗが ｷﾐ ;デデWゲ; Sｷ IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW ゲデヴ;デWｪｷW IﾗﾗヴSｷﾐ;デW デヴ; Gﾗ┗Wヴﾐﾗ W RWｪｷﾗﾐｷ W Pヴﾗ┗ｷﾐIW A┌デﾗﾐﾗﾏW ヮWヴ 
;aaヴﾗﾐデ;ヴW ﾉW IﾗﾏヮﾉWゲゲW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW SWﾉﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWが  ヴｷゲ┌ﾉデ; 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ヮヴWSｷゲヮﾗヴヴW ┌ﾐ ヮｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗが Iﾗﾐ ;┣ｷﾗﾐｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ;┣ｷWﾐS;ﾉWが Sｷ デｷヮﾗ デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉW ヮWヴ 
;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWが ヴｷﾉ;ﾐIｷ;ヴﾐW ｷﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; 
ヴWデWﾐデｷﾗﾐ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが W Sｷ デｷヮﾗ ﾏｷヴ;デﾗ ヮWヴ ゲヮWIｷaｷIｴW I;デWｪﾗヴｷW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW Iヴ┌Iｷ;ﾉｷ ヮWヴ ﾉ; a┌デ┌ヴ; デWﾐ┌デ; SWﾉ ゲｷゲデWﾏ; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 
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ヲく LA CARENZA DI PERSONALE NEL SSSR PUBBLICO DEL VENETO 

 

ヲくヱく Iﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

Aﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲン ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ふｷﾐaWヴﾏｷWヴｷが ﾏWSｷIｷが ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷぶ Iﾗﾐ ヮｷ┍ Sｷ ヵヰ ;ﾐﾐｷ SげWデ<が ｷﾐ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮヴWゲゲﾗ ｷﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヮ┌HHﾉｷIﾗ SWﾉ VWﾐWデﾗが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┗; ｷﾉ ヴΑХ SWﾉ デﾗデ;ﾉWく   

Iﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗ さﾗ┗Wヴ ヵヰざ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ｷﾉ ヴンХ SWﾉ デﾗデ;ﾉW ふaｷｪ┌ヴ; ヵぶが ﾏWﾐデヴW ヮWヴ ケ┌;ﾐデﾗ 
ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW OSS ふaｷｪ┌ヴ; ヶぶが ｷﾉ ヵΑХ ｴ; ヮｷ┍ Sｷ ヵヰ ;ﾐﾐｷく NWﾉ I;ゲﾗ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ ﾉ; 
ﾏﾗデｷ┗;┣ｷﾗﾐW X S; ヴｷIWヴI;ヴW ﾐWﾉﾉげWデ< ﾏWSｷ; ;ﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW IｴW ﾐWﾉ ヲヰヲン X ゲデ;デ; Sｷ ヴンがン ;ﾐﾐｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ; ケ┌Wﾉﾉ; 
SWｪﾉｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ IｴW ゲｷ ;デデWゲデ; ; ンヰがヱ ;ﾐﾐｷく 

PWヴ ケ┌;ﾐデﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗが ｷﾉ ヵΓХ ｴ; ヮｷ┍ Sｷ ヵヰ ;ﾐﾐｷ W ﾉW S┌W Iﾉ;ゲゲｷ SげWデ< ヮｷ┍ ヮﾗヮﾗﾉ;デW 
ゲﾗﾐﾗ ﾉW ヵヵどヵΒ W ヵΓどヶヲ ;ﾐﾐｷ ふaｷｪ┌ヴ; Αぶく 

 

Fｷｪ┌ヴ; ヵぎ DｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗ ヮWヴ Iﾉ;ゲゲｷ Sｷ Wデ< ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲン 
FﾗﾐデW S;デｷぎ GPI RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 

 

 

 

Fｷｪ┌ヴ; ヶぎ DｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW OSS ヮWヴ Iﾉ;ゲゲｷ Sｷ Wデ< ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲン 
FﾗﾐデW S;デｷぎ GPI RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 
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Fｷｪ┌ヴ; Αぎ DｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ Iﾉ;ゲゲｷ Sｷ Wデ< ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲン 
FﾗﾐデW S;デｷぎ GPI RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 

Aﾉﾉげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ｴ; IﾗﾐデヴｷH┌ｷデﾗ ;ﾐIｴW ﾉげWﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヴWケ┌ｷゲｷデｷ ヮWヴ ﾉげ;IIWゲゲﾗ ;ﾉﾉ; ヮWﾐゲｷﾗﾐWが 
IｴW Iﾗﾏヮﾗヴデ; ﾉ; ヮWヴﾏ;ﾐWﾐ┣; ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ aｷﾐﾗ ;S ┌ﾐげWデ< ;ﾐ;ｪヴ;aｷI; IﾗﾏヮヴWゲ; aヴ; ｷ ヵΓ W ｷ ヶヲ ;ﾐﾐｷ ど ｷﾐ I;ゲﾗ Sｷ 
ヮWﾐゲｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷデ< ど W ｷ ヶΑ ;ﾐﾐｷ ﾐWﾉ I;ゲﾗ Sｷ ヮWﾐゲｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┗WIIｴｷ;ｷ;く  

N┌ﾏWヴﾗゲｷ ゲデ┌Sｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ｷﾐ ﾉWデデWヴ;デ┌ヴ; ふT;ﾉｷﾐｷ Wデ ;ﾉくが ヲヰヱヶぶ ヴｷﾉW┗;ﾐﾗ IｴW ﾉろｷSﾗﾐWｷデ< W ﾉW I;ヮ;Iｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗W に; 
ヮ;ヴｷデ< Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;ど Sｷﾏｷﾐ┌ｷゲIﾗﾐﾗ Iﾗﾐ ﾉろｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴ ﾏﾗSﾗ ﾐWﾉ 
I;ゲﾗ Sｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ WS ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷ IｴW ゲ┗ﾗﾉｪﾗﾐﾗ ;デデｷ┗ｷデ< IｴW ゲﾗﾉﾉWIｷデ;ﾐﾗ ﾉげ;ヮヮ;ヴ;デﾗ ﾏ┌ゲIﾗﾉﾗど
ゲIｴWﾉWデヴｷIﾗ ふﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮ;┣ｷWﾐデｷが ヮﾗゲデ┌ヴ; WヴWデデ; ヮヴﾗﾉ┌ﾐｪ;デ;ぶ W IｴW ゲﾗﾐﾗ ヮWヴデ;ﾐデﾗ ヮｷ┍ ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷ ;ｷ 
ヮヴﾗIWゲゲｷ SWｪWﾐWヴ;デｷ┗ｷ ﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗく L; ﾉWデデWヴ;デ┌ヴ; Iﾗﾐゲ┌ﾉデ;デ; ﾏﾗゲデヴ; ┌ﾐ; IﾗヴヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW デヴ; ﾉろWデ< 
SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W ﾉ; aヴWケ┌Wﾐ┣; Iﾗﾐ I┌ｷ ｷﾉ ﾏWSｷIﾗ IﾗﾏヮWデWﾐデW SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS; ｷﾏヮﾗﾐW ﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐｷ ﾗ ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷが ｷﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴ ﾏﾗSﾗ ﾉ; ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ;┌ゲｷﾉｷ ヮWヴ ﾉ; ﾏﾗ┗ｷﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW ﾏ;ﾐ┌;ﾉW Sｷ ヮWゲｷ W I;ヴｷIｴｷ ﾗ 
;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Iﾗﾐ ┌ﾐ ゲWIﾗﾐSﾗ ﾗヮWヴ;デﾗヴWが ﾗ ;ﾉﾉげ;ゲデWﾐゲｷﾗﾐW デﾗデ;ﾉW SWﾉ デ┌ヴﾐﾗ ﾐﾗデデ┌ヴﾐﾗく 

L; ヮヴWゲWﾐ┣; Sｷ ヮヴWゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ W ﾉｷﾏｷデ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾏヮﾗヴデ; ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW ﾗ ケ┌;ﾐデﾗ ﾏWﾐﾗ ﾉ; ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW 
ヮヴWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ Wヴﾗｪ;Hｷﾉｷ S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ; I┌ｷ ゲｷ ゲﾗﾏﾏ; ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷゲデｷデ┌デｷ ヮヴW┗ｷゲデｷ 
S;ﾉﾉ; Lく ヱヰヴっヱΓΓヲ IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉ; ゲ;ﾉ┌デW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲデWゲゲﾗ ﾗ ヮWヴ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ヮヴWゲデ;デ; ; a;ﾏｷｪﾉｷ;ヴｷ ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ 
;ﾐ┣ｷ;ﾐｷ Iﾗﾐ ヮ;デﾗﾉﾗｪｷW IヴﾗﾐｷIｴW W ｷﾐ┗;ﾉｷS;ﾐデｷく 

I aWﾐﾗﾏWﾐｷ SWゲIヴｷデデｷ ｷﾏヮ;デデ;ﾐﾗ ｷﾐW┗ｷデ;HｷﾉﾏWﾐデW ゲ┌ﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ WaaWデデｷ┗ﾗ Sｷ ﾗヴW ﾉ;┗ﾗヴ;デWが ;ｪｪヴ;┗;ﾐSﾗ 
┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ﾉ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく 

ヲくヲく LW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲW 

Cﾗﾐ ｷﾉ デWヴﾏｷﾐW さSｷﾏｷゲゲｷﾗﾐW ｷﾐ;デデWゲ;ざ ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ﾉげ┌ゲIｷデ; Sｷ ┌ﾐ SｷヮWﾐSWﾐデW S;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗが ヮヴｷﾏ; 
Sｷ ;┗Wヴ ﾏ;デ┌ヴ;デﾗ ｷﾉ ヴWケ┌ｷゲｷデﾗ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ┗ﾗ ﾗ ﾉげWデ< ;ﾐ;ｪヴ;aｷI; ヮWヴ ﾉ; ケ┌ｷWゲIWﾐ┣;く Sｷ デヴ;デデ; Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ IｴW 
;HH;ﾐSﾗﾐ;ﾐﾗ ﾉげ;┣ｷWﾐS; ｷﾐ I┌ｷ ﾉ;┗ﾗヴ;ﾐﾗが W ; ┗ﾗﾉデW ﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW ゲデWゲゲ;が ヮWヴ I;┌ゲW さﾐﾗﾐ aｷゲｷﾗﾉﾗｪｷIｴWざく 

NWﾉ ヲヰヲンが ゲ┌ﾉ デﾗデ;ﾉW SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗが ｷﾉ ヵヴХ Wヴ; Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ S; Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲWが 
ﾏWﾐデヴW ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾏWSｷIﾗ ｷﾉ S;デﾗ X ;ﾐIﾗヴ; ヮｷ┍ WﾉW┗;デﾗ ;デデWゲデ;ﾐSﾗゲｷ ;ﾉ ヶΑХく Lげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ 
ｷﾐ;デデWゲW ヮWヴ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ W ﾏWSｷIｷ ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ X ゲデ;デﾗ ;HH;ゲデ;ﾐ┣; ゲﾗ┗ヴ;ヮヮﾗﾐｷHｷﾉWが aｷﾐﾗ ;ﾉ ヲヰヲンが ;ﾐﾐﾗ ｷﾐ I┌ｷ ゲｷ 
;ゲゲｷゲデW ;S ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲW SWｷ ﾏWSｷIｷ ふゲ┌ﾉ デﾗデ;ﾉW SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷぶが W ;S ┌ﾐ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲW SWｪﾉｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷく 

PWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW OSS ｷﾐ┗WIW ｷﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ X Sｷ デ┌デデげ;ﾉデヴ; ヮﾗヴデ;デ; Wが ﾏ;ﾐデWﾐWﾐSﾗゲｷ ヮｷ┍ ゲデ;HｷﾉW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ 
ヮヴﾗaｷﾉｷが ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮWヴ; ｷﾉ ンΑХ ふFｷｪ┌ヴ; Βぶく 
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Fｷｪ┌ヴ; Βぎ Dｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲW ゲ┌ﾉ デﾗデ;ﾉW SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ふｷﾐaWヴﾏｷWヴｷが ﾏWSｷIｷが OSSぶ 
FﾗﾐデW S;デｷぎ GPI RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 

Sｷ ﾗゲゲWヴ┗; ┌ﾐ; Iﾗﾏ┌ﾐW Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげWデ< ﾏWSｷ; ;ﾉﾉ; SｷﾏｷゲゲｷﾗﾐW ヮWヴ デ┌デデｷ ｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ ふFｷｪく Γぶが ﾏ; ﾏWﾐデヴW ヮWヴ ｪﾉｷ 
ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ W ヮWヴ ｪﾉｷ OSS ﾉげWデ< ﾏWSｷ; ;ﾉﾉ; SｷﾏｷゲゲｷﾗﾐW デヴ; ﾏ;ゲIｴｷ W aWﾏﾏｷﾐW X ゲﾗ┗ヴ;ヮヮﾗﾐｷHｷﾉWが ゲｷ ヴｷﾉW┗; ┌ﾐ; 
ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW SｷaaWヴWﾐ┣; Sｷ Wデ< ﾏWSｷ; ;ﾉﾉ; SｷﾏｷゲゲｷﾗﾐW ｷﾐ;デデWゲ; ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾏWSｷIﾗ ヮWヴ ｪWﾐWヴW ﾏ;ゲIｴｷﾉW W 
aWﾏﾏｷﾐｷﾉW Iﾗﾐ ┌ﾐ ヴWヮWﾐデｷﾐﾗ ;HH;ゲゲ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ;ﾐﾐﾗ aｷﾐﾗ ; IｷヴI; ヴヶ ;ﾐﾐｷ ヮWヴ ｷ ﾏ;ゲIｴｷ W ヴヴ ヮWヴ ﾉW 
aWﾏﾏｷﾐWく 

Q┌Wゲデﾗ S;デﾗ ヮヴWaｷｪ┌ヴ; ┌ﾐげｷﾐW┗ｷデ;HｷﾉW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣;ぎ ﾉげ┌ゲIｷデ; S;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ W ﾏWSｷIｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ 
ふヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW ｷﾐデﾗヴﾐﾗ ;ｷ ンΑどンΒ ;ﾐﾐｷ ｪﾉｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ W ヴヴどヴヶ ｷ ﾏWSｷIｷぶ Iﾗﾐ IｷヴI; ヱヵ ;ﾐﾐｷ Sｷ WゲヮWヴｷWﾐ┣; 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ﾏ;デ┌ヴ;デ;が Iﾗﾏヮﾗヴデ; ┌ﾐ; aﾗヴデW ヮWヴSｷデ; Sｷ ﾆﾐﾗ┘どｴﾗ┘ W ┌ﾐ SｷゲヮWﾐSｷﾗ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ヮWヴ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗが 
ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ W ;ﾉﾉｷﾐW;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wく 

 

Fｷｪ┌ヴ; Γぎ Eデ< ;ﾉﾉ; ﾏWSｷ; ;ﾉﾉ; SｷﾏｷゲゲｷﾗﾐW ふｷﾐaWヴﾏｷWヴｷが ﾏWSｷIｷが OSSぶ 
FﾗﾐデW S;デｷぎ GPI RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 

NWﾉ ヲヰヲン ﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ｴ;ﾐﾐﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷデﾗ ｷﾉ ヲΒХ SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ 
IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗Wぎ ﾉろ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ケ┌Wゲデﾗ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ どIｴW ｴ; ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデﾗ ｷﾉ ゲ┌ﾗ ヮｷIIﾗ ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ ﾐWﾉ ヲヰヲヲど ゲｷ ヮヴWゲWﾐデ; 
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ｷﾐ aﾗヴデW IヴWゲIｷデ; ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ヱヰ ;ﾐﾐｷ ふaｷｪく ヱヰぶく Aﾉﾉ; ﾉ┌IW Sｷ ケ┌Wゲデｷ S;デｷ ゲｷ ヴWﾐSWヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ｷﾉ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ SWﾉ 
aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲW W SWﾉﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗく 

 

Fｷｪ┌ヴ; ヱヰぎ AﾐS;ﾏWﾐデﾗ Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲW ど ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ヲヰヱヲ に ヲヰヲン 
FﾗﾐデW S;デｷぎ GPI RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 

 

ヲくンく L; ｪﾗHH; ヮWﾐゲｷﾗﾐｷゲデｷI; ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗが OSS W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ 

NWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヲヰヲン ﾉげWデ< ﾏWSｷ; SWﾉﾉげ┌ゲIｷデ; S;ﾉ SSR ヮWヴ ケ┌ｷWゲIWﾐ┣; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗ X ゲデ;デ; Sｷ ヶヱ ;ﾐﾐｷく 
CﾗﾐゲｷSWヴ;ﾐSﾗ IｴW ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲンが ヱヰくΓΒヱ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ;┗W┗;ﾐﾗ ヮｷ┍ Sｷ ヵヰ ;ﾐﾐｷが ゲｷ X Sｷ aヴﾗﾐデW ;ﾉ a;デデﾗ IｴW ケ┌Wゲデｷ 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ Wﾐデヴﾗ ヱヰ ;ﾐﾐｷ IWゲゲWヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾉ ﾉﾗヴﾗ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ヮヴWゲゲﾗ ﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW ┗WﾐWデWく È ｷﾉ IﾗゲｷSSWデデﾗ 
WaaWデデﾗ SWﾉﾉ; さｪﾗHH; ヮWﾐゲｷﾗﾐｷゲデｷI;ざが ﾗ┗┗Wヴﾗ ﾉげ┌ゲIｷデ; ｷﾐ ﾏ;ゲゲ; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヴｷIﾗﾏヮヴWゲﾗ ﾐWﾉﾉW Iﾉ;ゲゲｷ SげWデ< IｴW 
;S ﾗｪｪｷ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ケ┌;ゲｷ ｷﾉ ヵヰХ SWｪﾉｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ;デデｷ┗ｷく 

NWﾉﾉ; aｷｪ┌ヴ; ﾐく ヱヱ X ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ﾗゲゲWヴ┗;ヴW ﾉW ヮヴﾗｷW┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗ 
ヮヴWﾐSWﾐSﾗ IﾗﾏW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ;ﾉ ンヱっヱヲっヲヰヲンが ゲ┌ヮヮﾗﾐWﾐSﾗ IｴW ヴｷﾏ;ﾐｪ;ﾐﾗ Iﾗゲデ;ﾐデｷ ﾉW 
;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ W ﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲWく 

LW Sｷ┗WヴゲW ﾉｷﾐWW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐﾗ ﾉ; Iﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ヮWヴ Wデ< SWｪﾉｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヲヰヲヶが ヲヰヲΓ W ヲヰンヲく Sｷ ヮ┌ﾘ 
ﾐﾗデ;ヴW IｴW ;S ﾗｪｪｷ ﾉ; Iﾉ;ゲゲW Sｷ Wデ< ヮｷ┍ ヮﾗヮﾗﾉ;デ; ふヴ;IIｴｷ┌ゲ; ﾐWﾉ ヴｷケ┌;Sヴﾗぶ ヴｷゲ┌ﾉデ; ケ┌Wﾉﾉ; ヵヱどヵヴ Iﾗﾐ ┌ﾐ; ヮヴWゲWﾐ┣; 
ﾏ;ゲゲｷIIｷ; Sｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ﾗ┗Wヴ ヵヰ ﾐWｷ ヮヴﾗゲゲｷﾏｷ ヱヰ ;ﾐﾐｷく 
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Fｷｪ┌ヴ; ヱヱぎ PヴﾗｷW┣ｷﾗﾐW ｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗ ﾐWﾉ SSR VWﾐWデﾗ 
FﾗﾐデW S;デｷぎ GPｷ RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 

PWヴ ヮﾗデWヴ IﾗﾏヮヴWﾐSWヴW ﾉ; ヮﾗヴデ;デ; IｴW ｷﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉﾉ; ｪﾗHH; ヮWﾐゲｷﾗﾐｷゲデｷI; ;┗ヴ< ﾐWｷ ヮヴﾗゲゲｷﾏｷ ;ﾐﾐｷが デ┌デデ;┗ｷ;が 
ﾐﾗﾐ X ゲ┌aaｷIｷWﾐデW ヮヴﾗｷWデデ;ヴW ﾉW ┌ゲIｷデW ヮWヴ ケ┌ｷWゲIWﾐ┣;が ﾏ; X ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗが ｷﾐa;デデｷが ゲデｷﾏ;ヴW ﾉW ┌ゲIｷデW ヮWヴ SｷﾏｷゲゲｷﾗﾐW 
ｷﾐ;デデWゲ;く Iﾉ ｪヴ;aｷIﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デﾗ ふaｷｪく ヱヲぶ ヮヴﾗゲヮWデデ; S┌W ゲIWﾐ;ヴｷぎ ｷﾉ ヮヴｷﾏﾗ ゲIWﾐ;ヴｷﾗ ど ヮｷ┍ a;┗ﾗヴW┗ﾗﾉWが 
ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷHｷﾉW ﾐWﾉﾉ; I┌ヴ┗; ｪｷ;ﾉﾉ;ど ヴｷゲヮWIIｴｷ; デ;ゲゲｷ Sｷ SｷﾏｷゲゲｷﾗﾐW ｷﾐ;デデWゲ; ヮヴWどIﾗ┗ｷSが IｴW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;┗;ﾐﾗ ﾉげヱХ 
SWﾉ デﾗデ;ﾉW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗが W ┌ﾐ;が ケ┌Wﾉﾉ; ;ヴ;ﾐIｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ┌ﾐ デ;ゲゲﾗ Sｷ SｷﾏｷゲゲｷﾗﾐW ｷﾐ;デデWゲW ヮ;ヴｷ 
;ﾉﾉげ;デデ┌;ﾉWが ﾗ┗┗Wヴﾗ ケ┌Wﾉﾉﾗ SWﾉ ヲくヴХ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗ デﾗデ;ﾉWく 

 

Fｷｪ┌ヴ; ヱヲぎ Sデｷﾏ; I;ヴWﾐ┣; ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ヲヰヲンど ヲヰヵン SSR ヮ┌HHﾉｷIﾗ RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 
FﾗﾐデW S;デｷ GPI RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 

A ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ヲヰヲン ﾉﾗ ゲｴﾗヴデ;ｪW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗ ﾐWﾉﾉﾗ ゲIWﾐ;ヴｷﾗ ヮｷ┍ a;┗ﾗヴW┗ﾗﾉW ゲｷ ヴｷゲﾗﾉ┗Wヴ< ﾐWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ 
ヲヰヴヴが ゲW ┗ｷWﾐW ﾏ;ﾐデWﾐ┌デﾗ ﾉげ;デデ┌;ﾉW ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ふIｷヴI; ヱヰヰヰっ;ﾐﾐﾗぶ Iﾗﾐ ┌ﾐ; I;ヴWﾐ┣; ゲデｷﾏ;デ; Sｷ IｷヴI; 
ンヰヰヰ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷが ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉ ヲヰヲΓが IｴW S┌ヴWヴ< IｷヴI; ヱヰ ;ﾐﾐｷく 

Lﾗ ゲIWﾐ;ヴｷﾗ ヮWｪｪｷﾗヴWが ヮｷ┍ ┗WヴﾗゲｷﾏｷﾉWが ｷﾐSｷI; ﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ｷﾐデヴﾗS┌ヴヴW デ┌デデW ﾉW ゲデヴ;デWｪｷW ヮWヴ Sｷﾏｷﾐ┌ｷヴW ﾉW 
Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲWが IｴW ┗WヴﾗゲｷﾏｷﾉﾏWﾐデWが IﾗﾏW ゲ┌ｪｪWヴｷゲIW ﾉ; ﾉWデデWヴ;デ┌ヴ; Sｷ ゲWデデﾗヴWが ゲﾗﾐﾗ aﾗヴデWﾏWﾐデW IﾗヴヴWﾉ;デW 
; H;ゲゲｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ HWﾐWゲゲWヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗが ; ゲ┌; ┗ﾗﾉデ; ｷﾐaﾉ┌Wﾐ┣;デﾗ S; ゲデｷﾉｷ Sｷ ﾉW;SWヴゲｴｷヮ ﾐﾗﾐ ゲ┌ヮヮﾗヴデｷ┗ｷが Sｷゲ;ｪｷﾗ 
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ヮゲｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが H;ゲゲ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが ゲI;ヴゲｷデ< Sｷ ﾏｷゲ┌ヴW ヮWヴ ﾉ; IﾗﾐIｷﾉｷ;┣ｷﾗﾐW ┗ｷデ;ど
ﾉ;┗ﾗヴﾗが H;ゲゲﾗ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉWが H;ゲゲ; ヴWﾏ┌ﾐWヴ;┣ｷﾗﾐWく   

AﾐIｴW ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW OSS ゲｷ ;ゲゲｷゲデW ;S ┌ﾐ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ Wデ< ﾏWSｷ; WﾉW┗;デ;が ; I;┌ゲ; ;ﾐIｴW Sｷ ┌ﾐ ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ 
さヮｷ┍ デ;ヴSｷ┗ﾗざ ﾐWﾉ SSR ヮ┌HHﾉｷIﾗ ヴｷゲヮWデデﾗ ;S ;ﾉデヴｷ ヮヴﾗaｷﾉｷが Iﾗﾐ ┌ﾐげWデ< ﾏWSｷ; ;ﾉﾉげ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴン ;ﾐﾐｷく 

CﾗﾏW ヴｷヮﾗヴデ;デﾗ ｷﾐ aｷｪ┌ヴ; ヱンが ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗｷW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ケ┌Wゲデ; I;デWｪﾗヴｷ; S; ケ┌ｷ ; ヱヰ ;ﾐﾐｷが ﾉW 
Iﾉ;ゲゲｷ Sｷ Wデ< ヮｷ┍ ヮﾗヮﾗﾉﾗゲW Iﾗﾐデｷﾐ┌Wヴ;ﾐﾐﾗ ;S WゲゲWヴW ケ┌WﾉﾉW ﾗ┗Wヴ ヵヰく  

 

Fｷｪ┌ヴ; ヱンぎ PヴﾗｷW┣ｷﾗﾐW ｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW OSS ﾐWﾉ SSR VWﾐWデﾗ 
FﾗﾐデW S;デｷぎ GPI RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 

SW ゲｷ ﾏ;ﾐデWﾐWゲゲW ゲデ;HｷﾉW ﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ ヲヰヲン W SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲW ふaWﾐﾗﾏWﾐﾗ IｴW ヮWヴ 
ｪﾉｷ OSS ヴｷゲ┌ﾉデ; ヮﾗIﾗ ヴｷﾉW┗;ﾐデWぶが ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾐ┌ﾏWヴﾗゲW ケ┌ｷWゲIWﾐ┣Wが ゲｷ ;ゲゲｷゲデWヴ< ;S ┌ﾐ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ゲｴﾗヴデ;ｪW Sｷ ヮﾗヴデ;デ; ﾏWﾐﾗ ｪヴ;┗W Sｷ ケ┌Wﾉﾉ; ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗが ﾏ; IｴW ┗WSヴ< ﾉ; I;ヴWﾐ┣; 
Iﾗゲデ;ﾐデW Sｷ IｷヴI; ヵヰヰ ┌ﾐｷデ< ﾐWﾉ ヮヴﾗゲゲｷﾏﾗ SWIWﾐﾐｷﾗ ふaｷｪく ヱヴぶく 

 

Fｷｪ┌ヴ; ヱヴぎ Sデｷﾏ; I;ヴWﾐ┣; OSS ヲヰヲンど ヲヰヵン RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 
FﾗﾐデW S;デｷぎ GPI RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 
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L; ヮヴﾗｷW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ヮWヴ Iﾉ;ゲゲｷ SろWデ< ﾐWｷ ヮヴﾗゲゲｷﾏｷ ヱヰ ;ﾐﾐｷ ふaｷｪく ヱヵぶ X 
ゲｷﾏｷﾉW ; ケ┌Wﾉﾉ; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗ W OSSが デ┌デデ;┗ｷ; ﾉろ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ デ┌ヴﾐﾗ┗Wヴ ; aヴﾗﾐデW SWﾉﾉW 
ケ┌ｷWゲIWﾐ┣W ヮWヴ ｷ ヮヴﾗゲゲｷﾏｷ ;ﾐﾐｷ ﾐﾗﾐ X ヮヴW┗WSｷHｷﾉW ヮWヴIｴY ｷﾉ デヴWﾐS SWｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデｷ S; IﾗﾐIﾗヴゲﾗ ﾐﾗﾐ X ゲデ;HｷﾉW 
ふaｷｪく ヱヶぶく  

 

Fｷｪ┌ヴ; ヱヵぎ PヴﾗｷW┣ｷﾗﾐW ｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ﾐWﾉ SSR VWﾐWデﾗ 
FﾗﾐデW S;デｷぎ GPI RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 

 

Fｷｪ┌ヴ;ヱヶぎ AﾐS;ﾏWﾐデﾗ ;ゲゲ┌ﾐ┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ IﾗﾐIﾗヴゲﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ど ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ヲヰヱヲ ど ヲヰヲン 
FﾗﾐデW S;デｷ GPI RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 

 

ヲくヴく Aデデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┌ヴW; ｷﾐ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; W Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ﾉ; ケ┌;ﾉｷaｷI; Sｷ 
OSS ;デデｷ┗;デｷ ｷﾐ ヴWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ 

Lげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┌ヴW; ｷﾐ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; ;デデｷ┗;デｷ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉﾏWﾐデW ヴｷヮヴﾗS┌IW 
ﾉげ;ﾐS;ﾏWﾐデﾗ ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉWぎ ;S ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮﾗゲデｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ふヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ ;II;SWﾏｷIﾗ ヲヰヲヴどヲヵ ｷ ヮﾗゲデｷ ; H;ﾐSﾗ 
ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ヱΒヵヰ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ｷ ヱヶヵヴ SWﾉﾉげ;ﾐﾐﾗ ヮヴWIWSWﾐデWぶ ﾐﾗﾐ IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSW ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ 
;ﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sﾗﾏ;ﾐSW ゲ┌ ヮﾗゲデｷ ｷﾐ I;ﾉﾗが aｷﾐﾗ ;ﾉﾉげ;デデ┌;ﾉW ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ヰがΓ Sﾗﾏ;ﾐSW ヮWヴ ヮﾗゲデﾗく  
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L; ケ┌;ﾉｷaｷI; Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴW ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヴｷWﾐデヴ; ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW W ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗﾐﾗ ;aaｷS;デｷ ;S Wﾐデｷ IｴW ヴｷゲヮﾗﾐSﾗﾐﾗ ; ヴWｪﾗﾉW Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ W ゲデ;ﾐS;ヴS Sｷ ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWく  NWﾉﾉげ┌ﾉデｷﾏﾗ ケ┌ｷﾐケ┌Wﾐﾐｷﾗ ゲｷ X ヴｷﾉW┗;デ; ┌ﾐ; Iﾗゲデ;ﾐデW SｷaaｷIﾗﾉデ< ﾐWﾉ ヴWヮWヴｷﾏWﾐデﾗ 
Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷが ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヴｷ┗ﾗﾉデｷ ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW ;ﾐ┣ｷ;ﾐW W Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<が IｴW 
;ﾉ ヮ;ヴｷ Sｷ ケ┌;ﾐデﾗ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ ﾐWﾉ SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ ｪｷ< Iｷデ;デﾗ SWﾉﾉ; OECD ふOECDが ヲヰヲンぶが Sｷﾏﾗゲデヴ;ﾐﾗ ┌ﾐ; H;ゲゲ; 
;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ W ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗく PWヴ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ｷ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷが ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ;ﾐﾐｷ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ ;デデ┌;デｷ ;ﾉI┌ﾐｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデｷ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ ;S ;┌ﾏWﾐデ;ヴW 
ﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ<が ｷﾐデヴﾗS┌IWﾐSﾗ ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ;┗┗ｷﾗ aﾉWゲゲｷHｷﾉW Sｷ Iﾗヴゲｷ ﾐﾗﾐ ;ヮヮWﾐ; ゲｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪ; ┌ﾐ ﾐ┌ﾏWヴﾗ 
ゲ┌aaｷIｷWﾐデW Sｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ ｷSﾗﾐWｷ ふDGR Βヱヱっヲヰヲヲぶ W ゲﾗゲデWﾐWﾐSﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷI;ﾏWﾐデW  ﾉろｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐW 
SｷゲﾗII┌ヮ;デW ﾗ ｷﾐﾗII┌ヮ;デW Iﾗﾐ ﾉげWヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ┗ﾗ┌IｴWヴ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉW IｴW IﾗヮヴW IｷヴI; ﾉげΒヵХ SWﾉ 
IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ Sｷ ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐWが ;デデｷﾐｪWﾐSﾗ ;ﾉ aﾗﾐSﾗ FSE IﾗﾏW S; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; OヮWヴ;デｷ┗ﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

Nﾗﾐﾗゲデ;ﾐデW ケ┌WゲデW ﾏｷゲ┌ヴWが W ケ┌ｷﾐSｷ ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮﾗゲデｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷが ﾐﾗﾐ ゲｷ ヴｷﾉW┗; ┌ﾐ ゲﾗゲデ;ﾐ┣ｷ;ﾉW ;┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ 
ｷゲIヴｷデデｷ  ;ｷ Iﾗヴゲｷ OSSが IﾗﾏW IﾗﾐaWヴﾏ;デﾗ S;ｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ WaaWデデ┌;デｷ S;ﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW IﾗﾏヮWデWﾐデW ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ 
ヲヰヲン W ヲヰヲヴ ふaｷｪく ヱΑぶ Iﾗﾐ ┌ﾐ; ヮWヴゲｷゲデWﾐデW SｷゲﾗﾏﾗｪWﾐWｷデ< Sｷ Iﾗヴゲｷ ;┗┗ｷ;デｷ デヴ; ﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW SWﾉ VWﾐWデﾗ W H;ゲゲ; 
;デデヴ;デデｷ┗ｷデ<  ﾐWﾉﾉW  ヮヴﾗ┗ｷﾐIW Sｷ BWﾉﾉ┌ﾐﾗが Rﾗ┗ｷｪﾗが VｷIWﾐ┣; W VWヴﾗﾐ;が  ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ゲデｷﾏ; Sｷ a;HHｷゲﾗｪﾐﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗが 
;ゲIヴｷ┗ｷHｷﾉｷ ヮヴﾗH;HｷﾉﾏWﾐデW ;S  ┌ﾐ; aﾗヴデW ﾗaaWヴデ; ｷﾐ ;ﾉデヴｷ ゲWデデﾗヴｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ｷく 

 

Fｷｪ┌ヴ; ヱΑぎ CﾗヮWヴデ┌ヴ; ヮﾗゲデｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ Iﾗヴゲｷ OSS ど RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ヲヰヲンどヲヰヲヴ 
FﾗﾐデW S;デｷぎ DｷヴW┣ｷﾗﾐW Fﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW 

 

ヲくヵく L; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW ;IIヴWSｷデ;デW 

Lﾗ ゲｴﾗヴデ;ｪW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗ W Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ ｷﾐデWヴWゲゲ; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW ;IIヴWSｷデ;デWが ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐW ;ﾐ┣ｷ;ﾐW W Iﾗﾐ Sｷゲ;Hｷﾉｷデ<が IｴW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ 
SSR ヮ┌HHﾉｷIﾗ ゲﾗﾐﾗ Iﾗﾐﾐﾗデ;デW S; ﾏｷﾐﾗヴW ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ<が IﾗﾏW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ S;ﾉﾉW ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐｷ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ Sｷ 
デ;ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ;ｷ IﾗﾐIﾗヴゲｷ ヮ┌HHﾉｷIｷく  

Aﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ  SWaｷﾐｷヴW ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ;┣ｷﾗﾐｷ ┗ﾗﾉデW ;ﾉ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ W ;ﾉﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW W SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ W SWﾉ ﾉﾗヴﾗ ｷﾏヮｷWｪﾗ ﾐWﾉﾉW 
ゲデヴ┌デデ┌ヴW ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ W Sｷ ;Sﾗデデ;ヴW ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ;デデｷ ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW W ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲﾗIｷﾗ 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ ﾗヮWヴ;ﾐデｷ ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ゲﾗIｷ;ﾉWが X ｪｷ< ゲデ;デﾗ ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ ┌ﾐ デ;┗ﾗﾉﾗ デWIﾐｷIﾗ ﾉWｪ;デﾗ ;ﾉﾉW ヮヴﾗHﾉWﾏ;デｷIｴW SWﾉﾉ; 
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I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ W ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷが Iﾗﾐ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷIWヴI; WS ;ﾐ;ﾉｷゲｷが ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ W 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ふDWIヴWデﾗ SWﾉ SｷヴWデデﾗヴW GWﾐWヴ;ﾉW Sｷ AヴW; S;ﾐｷデ< W SﾗIｷ;ﾉWが ﾐく ヱヲヰ SWﾉ ヲΓ ゲWデデWﾏHヴW ヲヰヲンぶく  

AS ﾗｪｪｷ ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ Eﾐデｷ ゲデ;ﾐﾐﾗ ヴWIﾉ┌デ;ﾐSﾗ IﾐaWヴﾏｷWヴｷ W OSS ;デデｷﾐｪWﾐSﾗ S; H;Iｷﾐｷ WゲデWヴｷ ｷﾐ ┗ｷヴデ┍ SWﾉﾉW ﾐﾗヴﾏW 
ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ IｴW IﾗﾐゲWﾐデﾗﾐﾗ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ SWヴﾗｪ; ;ﾉﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
デｷデﾗﾉﾗが IﾗﾏW SｷゲIｷヮﾉｷﾐ;デﾗ S; ┌ﾉデｷﾏﾗ S;ﾉﾉろ;ヴデ ヱヵ SWﾉ DL ンヰ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲン ﾐく ンヴがIﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉ; 
Lく ヲヶ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲンが ﾐく ヵヶ ;aaヴﾗﾐデ;ﾐSﾗ ﾐﾗﾐ ヮﾗIｴｷ ﾗゲデ;Iﾗﾉｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｷ ﾏWII;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ ｷﾐｪヴWゲゲﾗ Sｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ ﾐWﾉ 
P;WゲWが IｴW ;S ﾗｪｪｷ ﾐﾗﾐ ヮヴW┗WSﾗﾐﾗ ヮWヴ ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが ｷﾐ ケ┌Wゲデﾗ I;ゲﾗ ｪﾉｷ OSSが ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< 
Sｷ Wﾐデヴ;デ; W┝デヴ;どaﾉ┌ゲゲｷく 
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ンく IL PIANO STRATEGICO DI CONTRASTO ALLA CARENZA DI PERSONALE NEL SSSR 

Iﾉ ヮｷ;ﾐﾗ Wﾉ;Hﾗヴ;デﾗ X ゲデ;デﾗ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デﾗ デWﾐWﾐSﾗ ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW ﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ゲ┌ﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ SSR ヮ┌HHﾉｷIﾗ W SWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ;IIヴWSｷデ;デﾗが ﾉ; ﾉWデデWヴ;デ┌ヴ; Sｷ ゲWデデﾗヴW IｴW ゲデ┌Sｷ; ｷ 
aWﾐﾗﾏWﾐｷ SWﾉﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< W I;ヮ;Iｷデ< Sｷ デヴ;デデWﾐWヴW ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW W ﾉW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ 
SWﾉﾉげOヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW MﾗﾐSｷ;ﾉW SWﾉﾉ; S;ﾐｷデ< ゲ┌ﾉ デWﾏ; SWﾉﾉ; Iヴｷゲｷ ヴWﾉ;デｷ┗; ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ふWHOが ヲヰヲンぶ W Sｷ 
;ﾉデヴ; ﾉWデデWヴ;デ┌ヴ; Sｷ ゲWデデﾗヴW ふHW;ﾉデｴ C;ﾐ;S;が ヲヰヲヴぶ く 

Iﾉ ヮｷ;ﾐﾗ SWaｷﾐｷゲIW ┌ﾐ ゲWデ ｷﾐｷ┣ｷ;ﾉW Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷが ;ﾉI┌ﾐW デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉｷ ヮWヴ デ┌デデﾗ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉデヴW ゲヮWIｷaｷIｴW ヮWヴ ;ﾉI┌ﾐW 
a;ﾏｷｪﾉｷW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾐデWヴWゲゲWが IｴW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW IヴW;デW ;ﾐIｴW ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ W HWゲデ 
ヮヴ;IデｷIW WﾏWヴゲW S;ﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ﾉWデデWヴ;デ┌ヴ; IﾗﾏW ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗﾐIﾗヴヴWﾐデｷ ヮWヴ ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ｷ Iｷﾐケ┌W ﾏ;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏｷ 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デｷ W ｷﾉ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪｷﾏWﾐデﾗ SWｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ふT;HWﾉﾉ; ヱぶき ｷﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ｴ; ┌ﾐ ﾗヴｷ┣┣ﾗﾐデW デWﾏヮﾗヴ;ﾉW 
ケ┌ｷﾐケ┌Wﾐﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ┌ﾐ; Sｷ┗Wヴゲ; S┌ヴ;デ; ヮWヴ ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ゲﾗﾐﾗ SWゲIヴｷデデW ﾐWｷ ヮ;ヴ;ｪヴ;aｷ ゲ┌IIWゲゲｷ┗ｷ  

MACROどPROBLEMA OBIETTIVO 

ヱく CﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ さI;ヴWﾐ┣; Sｷ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWざが Iﾗﾐ I;┌ゲW ﾏ┌ﾉデｷa;デデﾗヴｷ;ﾉｷ IｴW 
ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐﾗ ｷ ゲWデデﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ヮヴｷ┗;デﾗ 
;IIヴWSｷデ;デﾗ  

CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 

ヲく B;ゲゲ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ デヴ;デデWﾐWヴW ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが IﾗﾏW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ S;ﾉﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW 
Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ SSR 
ヮ┌HHﾉｷIﾗが ヮWヴ ┗;ヴｷW I;┌ゲW 

Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW 
Sｷ デヴ;デデWﾐWヴW ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

ンく Dｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWﾏヮﾗ WaaWデデｷ┗ﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗが ; 
I;┌ゲ; SWﾉﾉげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

RｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 

ヴく C;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;が ; I;┌ゲ; 
SWﾉﾉげWﾉW┗;デﾗ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ケ┌ｷWゲIWﾐ┣W  

RｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉW ケ┌ｷWゲIWﾐ┣W ﾏ;ゲゲｷ┗W 

ヵく PWヴSｷデ; Sｷ ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; W OSS W Sｷ ;ﾉI┌ﾐW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 
ﾏWSｷIｴW 

A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ W Sｷ 
;ﾉI┌ﾐW ゲヮWIｷaｷIｴW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ﾏWSｷIｴW 

T;HWﾉﾉ; ヱ M;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏｷ W OHｷWデデｷ┗ｷ SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
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ヲン 
 

ンくヱく M;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏ; ヱ 
 
M;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏ; ヱ CﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ さI;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWざが Iﾗﾐ I;┌ゲW ﾏ┌ﾉデｷa;デデﾗヴｷ;ﾉｷ IｴW 
ｷﾐデWヴWゲゲ;ﾐﾗ ｷ ゲWデデﾗヴｷ ヮ┌HHﾉｷIﾗ W ヮヴｷ┗;デﾗ ;IIヴWSｷデ;デﾗく 
 
OHｷWデデｷ┗ﾗ ヱぎ CﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ┌ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW 
 
 A┣ｷﾗﾐW ヱくヱ Iゲデｷデ┌ｷヴW ┌ﾐ; I;Hｷﾐ; Sｷ ヴWｪｷ; ゲ┌ﾉﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉ SSSR 
 A┣ｷﾗﾐW ヱくヲ SWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;ヴW ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ ゲ┌ﾉﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ゲ┌ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ 
 
A┣ｷﾗﾐW ヱくヱぎ Iゲデｷデ┌ｷヴW ┌ﾐ; I;Hｷﾐ; Sｷ ヴWｪｷ; ゲ┌ﾉﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉ SSSR 
 
OHｷWデデｷ┗ｷぎ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ｷﾉ ヮWヴゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ 
PヴﾗゲヮWデデｷ┗; デWﾏヮﾗヴ;ﾉWぎ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲΓ 
Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷぎ ｷﾐSｷヴｷ┣┣;ヴWが ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;ヴW ｷ ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴき ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ヴW ｪﾉｷ Wゲｷデｷ SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗ 
Eゲｷデｷ ;デデWゲｷぎ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ 
CヴｷデｷIｷデ<ぎ ゲデ;Hｷﾉｷデ< SWﾉﾉ; Iﾗﾏヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; C;Hｷﾐ; Sｷ ヴWｪｷ;く 
 

VｷWﾐW ｷゲデｷデ┌ｷデ; ┌ﾐ; I;Hｷﾐ; Sｷ ヴWｪｷ; ゲ┌ﾉﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW W ﾐWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW 
ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW ;IIヴWSｷデ;デWが IﾗﾗヴSｷﾐ;デ; S;ﾉﾉげAゲゲWゲゲﾗヴW ;ﾉﾉ; S;ﾐｷデ<が ;ｷ SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷ W ;ﾉﾉ; Pヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; W Iﾗﾏヮﾗゲデ; S;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW GWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉげAヴW; S;ﾐｷデ< W SﾗIｷ;ﾉWが S;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉげAヴW; ヮﾗﾉｷデｷIｴW 
WIﾗﾐﾗﾏｷIｴWが I;ヮｷデ;ﾉW ┌ﾏ;ﾐﾗ W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾏ┌ﾐｷデ;ヴｷ;が S;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW RｷゲﾗヴゲW Uﾏ;ﾐW 
SWﾉ SSRが S;ﾉ DｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW SWヴ┗ｷ┣ｷ SﾗIｷ;ﾉｷく 

L; C;Hｷﾐ; Sｷ RWｪｷ; a┌ﾐｪWヴ< S; ヮ┌ﾐデﾗ IWﾐデヴ;ﾉW Sｷ IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ デ┌デデW ﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ W ﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ヮヴW┗ｷゲデW ﾐWﾉ 
ヮｷ;ﾐﾗが ゲ;ヴ< ヴWゲヮﾗﾐゲ;HｷﾉW Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW IｴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ;ﾐﾗ ;ﾉﾉｷﾐW;デW ;ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ゲデヴ;デWｪｷIｷ W IｴW ┗Wﾐｪ;ﾐﾗ 
ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;デW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ IﾗWヴWﾐデW W デWﾏヮWゲデｷ┗ﾗが ﾏﾗﾐｷデﾗヴWヴ< ﾉろｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ S; ヮ;ヴデW SWｷ ┗;ヴｷ 
ゲﾗｪｪWデデｷ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷが ;ゲゲｷI┌ヴ;ﾐSﾗゲｷ IｴW ┗Wﾐｪ;ﾐﾗ ヴｷゲヮWデデ;デｷ ｷ デWﾏヮｷ W ヴ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ ｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ ヮヴWaｷゲゲ;デｷく 

 

A┣ｷﾗﾐW ヱくヲ SWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;ヴW ｷ ゲﾗｪｪWデデｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ ゲ┌ﾉﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ゲ┌ﾉﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ 
 
OHｷWデデｷ┗ｷぎ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ┌ﾐ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW┣┣; IﾗﾐSｷ┗ｷゲﾗ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴ 
PヴﾗゲヮWデデｷ┗; デWﾏヮﾗヴ;ﾉWぎ Wﾐデヴﾗ ヲヰヲヴ 
Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷぎ ヴW;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ Iﾗﾐ┗Wｪﾐﾗ ゲ┌ﾉﾉ; デWﾏ;デｷI;き ｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;ヴｪﾗﾏWﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉﾗ 
ゲｴﾗヴデ;ｪW ﾐWｪﾉｷ ﾗヴSｷﾐｷ SWﾉ ｪｷﾗヴﾐﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ Iﾗﾐ ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ  
Eゲｷデｷ ;デデWゲｷぎ ｷﾐ┗WゲデｷﾏWﾐデﾗ W ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ ヮWヴ ﾉW 
ヮ;ヴデｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; 
CヴｷデｷIｷデ<ぎ SｷaaWヴWﾐデｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ゲWﾐゲｷHｷﾉｷデ< ;ﾉ ヮヴﾗHﾉWﾏ; デヴ; ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴき Sｷ┗Wヴゲ; IヴｷデｷIｷデ< Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW デヴ; ﾉW 
;┣ｷWﾐSWき SｷゲﾗﾏﾗｪWﾐWｷデ< Sｷ ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< W I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ヴWデWﾐデｷﾗﾐ デヴ; ﾉW ;┣ｷWﾐSWく 

 

PWヴ ;aaヴﾗﾐデ;ヴW WaaｷI;IWﾏWﾐデW ﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが X aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ┌ﾐろ;┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW IｴW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴ ヴｷﾉW┗;ﾐデｷが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヴ;ｪｪｷ┌ﾐｪWヴW ┌ﾐ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ 
Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW┣┣; IﾗﾐSｷ┗ｷゲﾗく Q┌Wゲデ; ゲデヴ;デWｪｷ; ヴｷゲヮﾗﾐSW ;ﾉﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ IﾗﾏヮヴWﾐSWヴW ﾉW I;┌ゲWが ﾉW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W 
W ﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ;ﾉ ヮヴﾗHﾉWﾏ;が ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WﾐSﾗ ┌ﾐ; Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW デヴ;ゲ┗Wヴゲ;ﾉW W ゲｷﾐWヴｪｷI; デヴ; ｷ ┗;ヴｷ ;デデﾗヴｷ 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデｷく 
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Lろﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ Iﾗﾐ┗Wｪﾐﾗ ゲ┌ﾉﾉ; デWﾏ;デｷI;が ヮヴW┗ｷゲデﾗ ヮWヴ ﾐﾗ┗WﾏHヴW ヲヰヲヴが ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐ WﾉWﾏWﾐデﾗ 
Iｴｷ;┗W Sｷ ケ┌Wゲデ; ;┣ｷﾗﾐWく Iﾉ Iﾗﾐ┗Wｪﾐﾗが ヴｷ┗ﾗﾉデﾗ ; デ┌デデｷ ｪﾉｷ ;デデﾗヴｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷが ﾗaaヴｷヴ< ┌ﾐろﾗII;ゲｷﾗﾐW ヮWヴ ヮヴWゲWﾐデ;ヴW 
S;デｷ ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デｷが IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW HWゲデ ヮヴ;IデｷIWが W SｷゲI┌デWヴW ゲデヴ;デWｪｷW ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W ヮWヴ ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく Q┌Wゲデﾗ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ IﾗﾐゲWﾐデｷヴ< Sｷ a;Iｷﾉｷデ;ヴW ┌ﾐ Sｷ;ﾉﾗｪﾗ ;ヮWヴデﾗ W Iﾗゲデヴ┌デデｷ┗ﾗが ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WﾐSﾗ ┌ﾐ; 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴW IﾗﾏヮヴWﾐゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲaｷSW ;ゲゲﾗIｷ;デW ;ﾉ ヮヴﾗHﾉWﾏ;く 

P;ヴ;ﾉﾉWﾉ;ﾏWﾐデWが ﾉろｷﾐゲWヴｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ ;ヴｪﾗﾏWﾐデｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉﾗ ゲｴﾗヴデ;ｪW ﾐWｪﾉｷ ﾗヴSｷﾐｷ SWﾉ ｪｷﾗヴﾐﾗ SWｪﾉｷ ｷﾐIﾗﾐデヴｷ 
ふIﾗﾏｷデ;デﾗ SｷヴWデデﾗヴｷ ｪWﾐWヴ;ﾉｷが SｷヴW┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWが SｷヴW┣ｷﾗﾐｷ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐWが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 
ゲｷﾐS;I;ﾉｷが ﾗヴSｷﾐｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが ;デWﾐWｷが WS W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ;ﾉデヴｷ ;デデﾗヴｷ IｴW ゲｷ ヴｷデWヴヴ< ┌デｷﾉW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWヴWぶ ヮWヴﾏWデデWヴ< Sｷ 
ﾏ;ﾐデWﾐWヴW ;ﾉデ; ﾉろ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉ; デWﾏ;デｷI; IヴW;ﾐSﾗ ﾉげﾗII;ゲｷﾗﾐW ヮWヴ IﾗﾐSｷ┗ｷSWヴW ﾐ┌ﾗ┗W ゲaｷSW W ゲﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷく 

Gﾉｷ Wゲｷデｷ ;デデWゲｷ Sｷ ケ┌WゲデW ;デデｷ┗ｷデ< ゲﾗﾐﾗ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デｷ S;ﾉﾉげｷﾐｪ;ｪｪｷﾗ SWｷ ┗WヴデｷIｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ ﾐWﾉﾉ; ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮｷ;ﾐﾗ 
ｷﾐIﾉ┌SWﾐSﾗ ;ﾐIｴW ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW W ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ; I;ゲI;デ; ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ SWﾉﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷく L; IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ W SWﾉﾉW ゲデヴ;デWｪｷW デヴ; ｷ ┗;ヴｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ ヮﾗヴデWヴ< ; ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW┣┣; 
IﾗﾉﾉWデデｷ┗;が a;┗ﾗヴWﾐSﾗ ﾉろ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴ;デｷIｴW W ヮﾗﾉｷデｷIｴW ヮｷ┍ WaaｷI;Iｷ ヮWヴ ﾏｷデｷｪ;ヴW ﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく 
Lげ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デｷ┗ﾗ W ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗ﾗ X WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉW ヮWヴ ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ｷﾐ ﾏﾗSﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉW W S┌ヴ;デ┌ヴﾗ ﾉ; ゲaｷS; SWﾉﾉ; 
I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく 
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ンくヲく M;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏ; ヲ 
 
M;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏ; ヲ B;ゲゲ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ デヴ;デデWﾐWヴW ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗが IﾗﾏW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;デﾗ S;ﾉﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ 
SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ SSR ヮ┌HHﾉｷIﾗが ヮWヴ ┗;ヴｷW I;┌ゲW 
 
OHｷWデデｷ┗ﾗ ヲ Mｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; I;ヮ;Iｷデ< SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW Sｷ デヴ;デデWﾐWヴW ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
 
 A┣ｷﾗﾐW ヲくヱ Sデ┌Sｷ;ヴW ﾉW I;┌ゲW Sｷ Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲW 
 A┣ｷﾗﾐW ヲくヲ Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ゲデｷﾉｷ Sｷ ﾉW;SWヴゲｴｷヮ ゲ┌ヮヮﾗヴデｷ┗ｷ 
 A┣ｷﾗﾐW ヲくン V;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ;┗;ﾐ┣;デW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ  
 A┣ｷﾗﾐW ヲくヴ RW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏﾗHｷﾉｷデ< ｷﾐデWヴど;┣ｷWﾐS;ﾉｷ SSR 
 A┣ｷﾗﾐW ヲくヵ A┌ﾏWﾐデ;ヴW ;デデヴ;Iデｷﾗﾐ W ヴWデWﾐデｷﾗﾐ ﾐWﾉﾉW ;ヴWW W ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷ Sｷゲ;ｪｷ;デｷ 
 A┣ｷﾗﾐW ヲくヶ PヴW┗WﾐｷヴW ｷﾉ H┌ヴﾐﾗ┌デ W ｷﾉ Sｷゲ;ｪｷﾗ ヮゲｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヮWﾐSWﾐデW 
 
A┣ｷﾗﾐW ヲくヱ Sデ┌Sｷ;ヴW ﾉW I;┌ゲW Sｷ Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲW 
 
OHｷWデデｷ┗ｷぎ IﾗﾏヮヴWﾐSWヴW ﾉW I;┌ゲW SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SｷヮWﾐSWﾐデW S;ﾉ SSR ヮ┌HHﾉｷIﾗ  
PヴﾗゲヮWデデｷ┗; デWﾏヮﾗヴ;ﾉWぎ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲヵ 
Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷぎ Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW W Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾐSｷ┗ｷゲﾗ デヴ; ﾉW ;┣ｷWﾐSW SWﾉ SSR 
Iﾗﾐ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ ┌デｷﾉｷ ;ﾉﾉ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWﾉﾉW I;┌ゲW SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲWき ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ヴWデW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ 
ヮWヴ ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐ;ヴｷ 
Eゲｷデｷ ;デデWゲｷぎ SWデWヴﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW I;┌ゲW SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗが HWﾐIｴﾏ;ヴﾆ デヴ; ;┣ｷWﾐSWが ｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW HWゲデ ヮヴ;IデｷIW 
ヮWヴ ﾉ; ヴWデWﾐデｷﾗﾐ 
CヴｷデｷIｷデ<ぎ ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ｷﾐデWｪヴ;デﾗ デヴ; HR W DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷが I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ S; ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ Sｷ 
ｪWゲデｷﾗﾐW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ; ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ﾏｷヴ;デﾗ ;ﾉﾉ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷく  
 

CﾗﾏW ｪｷ< ;ﾏヮｷ;ﾏWﾐデW SWゲIヴｷデデﾗ ﾐWﾉﾉW ヮヴWﾏWゲゲWが ﾉ; Iヴｷゲｷ ヮ;ﾐSWﾏｷI; ｴ; ;I┌ｷデﾗ ┌ﾐ; ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ｪｷ< ヮヴWI;ヴｷ; ﾐWﾉ 
ゲWデデﾗヴW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが WゲヮﾗﾐWﾐSﾗ ｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ; ゲaｷSW ゲWﾐ┣; ヮヴWIWSWﾐデｷく LろWﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ｴ; ;IIWﾐデ┌;デﾗ ｷﾉ 
SWゲｷSWヴｷﾗ Sｷ ﾏﾗﾉデｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ Sｷ ;HH;ﾐSﾗﾐ;ヴW ﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW ; I;┌ゲ; SWﾉﾉW SｷaaｷIｷﾉｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W SWﾉ 
ゲﾗ┗ヴ;II;ヴｷIﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗく Q┌Wゲデﾗ aWﾐﾗﾏWﾐﾗが ﾐﾗデﾗ IﾗﾏW ゎGヴW;デ RWゲｷｪﾐ;デｷﾗﾐゎが ゲｷ X ﾏ;ﾐｷaWゲデ;デﾗ Iﾗﾐ ┌ﾐ 
ｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷW ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ﾏ; ;ﾐIｴW ﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが 
ｷﾐaﾉ┌Wﾐ┣;デﾗ S; a;デデﾗヴｷ ケ┌;ﾉｷ ﾉ; ヴｷIﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾐWﾉﾉ; ヮヴﾗヮヴｷ; ┗ｷデ;が ﾉ; ヴｷIWヴI; Sｷ ┌ﾐ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ 
Wケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ デヴ; ┗ｷデ; ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; W ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが W ｷﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗ SWﾉ ゎケ┌ｷWデ ケ┌ｷデデｷﾐｪゎが ﾗ┗┗Wヴﾗ ﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW ｪヴ;S┌;ﾉW 
SWﾉﾉろｷﾏヮWｪﾐﾗ S; ヮ;ヴデW SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ IｴW ヴWゲデ;ﾐﾗく 

A┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ;┌Sｷデ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW IｴW ゲIWｪﾉｷW Sｷ ;HH;ﾐSﾗﾐ;ヴW ﾉW ;┣ｷWﾐSW SWﾉ SSR ゲﾗﾐﾗ ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヮWヴ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷヴW 
ﾉW ﾏﾗデｷ┗;┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ aWﾐﾗﾏWﾐﾗが Iﾗﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWが ｷﾐ ﾏﾗSﾗ S; 
SｷゲヮﾗヴヴW Sｷ WﾉWﾏWﾐデｷ ┌デｷﾉｷ ヮWヴ ;Sﾗデデ;ヴW ﾉW┗W ﾏﾗデｷ┗;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ;デデW ; IﾗﾐデWﾐWヴﾉﾗく Aﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ;デデ┌;ヴW ヮﾗﾉｷデｷIｴW 
WaaｷI;Iｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ;┣ｷWﾐS;ﾉW W ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが a;Iｷﾉｷデ;ﾐSﾗ ﾉろｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ HWゲデ ヮヴ;IデｷIW W ;ヴWW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ W 
;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ デヴ;デデWﾐWヴW ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW X aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ヮﾗデWヴ SｷゲヮﾗヴヴW Sｷ S;デｷ 
ゲデヴ┌デデ┌ヴ;デｷ W Iﾗﾐaヴﾗﾐデ;Hｷﾉｷき ﾐW IﾗﾐゲWｪ┌W ﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW S; ┌デｷﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾐ 
ﾏﾗSﾗ ﾗﾏﾗｪWﾐWﾗ ｷﾐ デ┌デデW ﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWく 

Dｷ ゲWｪ┌ｷデﾗ ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ ヮヴﾗヮﾗゲデW ;ﾉI┌ﾐW ｷﾐSｷI;┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW I;┌ゲW SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ 
ｷﾐ;デデWゲW aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ; IﾗﾏヮヴWﾐSWヴW ﾉW ﾏﾗデｷ┗;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ｷﾐS┌Iﾗﾐﾗ ｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷが ｪﾉｷ OSS W ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ ; ﾉ;ゲIｷ;ヴW ｷﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮヴWIﾗIWﾏWﾐデW ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉﾉ; ケ┌ｷWゲIWﾐ┣;き X ﾐWIWゲゲ;ヴｷ;が ヮ┌ヴ ゲ┌ ;SWゲｷﾗﾐW 
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┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ; SWﾉ SｷヮWﾐSWﾐデWが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ｷSWﾐデｷaｷI;ヴW W ;デデ┌;ヴW ;┣ｷﾗﾐｷ IﾗヴヴWデデｷ┗W ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ヴWデWﾐデｷﾗﾐ W 
ﾉろ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐWく 

Iﾉ ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐW Sﾗ┗ヴWHHW ヮヴW┗WSWヴW ┌ﾐ Cﾗﾉﾉﾗケ┌ｷﾗ Sｷ DｷﾏｷゲゲｷﾗﾐW ｷﾏﾏWSｷ;デ;ﾏWﾐデW Sﾗヮﾗ ﾉ; ヴｷIW┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲWが IﾗﾐSﾗデデﾗ S; ┌ﾐ IﾗﾏヮﾗﾐWﾐデW SWﾉﾉ; SｷヴW┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW RｷゲﾗヴゲW Uﾏ;ﾐW ｷﾐゲｷWﾏW ; ┌ﾐ 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ﾐデW SWﾉﾉ; SｷヴW┣ｷﾗﾐW Sｷ ヴｷaWヴｷﾏWﾐデﾗが ﾏｷヴ;デﾗ ; ヴｷﾉW┗;ヴW Iﾗﾐ ┌ﾐ; SｷゲI┌ゲゲｷﾗﾐW ;ヮWヴデ; ｷ ﾏﾗデｷ┗ｷ SWﾉﾉW 
Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷが WゲヮWヴｷWﾐ┣W ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗Wが aWWSH;Iﾆ ゲ┌ﾉﾉろ;ﾏHｷWﾐデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗが W ゲ┌ｪｪWヴｷﾏWﾐデｷ ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデｷ W ┌ﾐ 
Q┌Wゲデｷﾗﾐ;ヴｷﾗ Sデヴ┌デデ┌ヴ;デﾗ Aﾐﾗﾐｷﾏﾗが ;ﾐﾗﾐｷﾏﾗ ヮWヴ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉろﾗﾐWゲデ< ﾐWｷ ヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデｷ W ﾉ; デヴ;ゲヮ;ヴWﾐ┣;が Sｷ 
;ｪW┗ﾗﾉW Iﾗﾏヮｷﾉ;┣ｷﾗﾐW ゲ┌ ┗;ヴｷ ;ゲヮWデデｷ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗが デヴ; I┌ｷ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗Wが ;ﾏHｷWﾐデW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗが Wケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ 
┗ｷデ;どﾉ;┗ﾗヴﾗが ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ヴｷIW┗┌デﾗが ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ IヴWゲIｷデ; W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗが W ヴ;ｪｷﾗﾐｷ ゲヮWIｷaｷIｴW SWﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷく 

LげｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW I;┌ゲW ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷ ヮﾗデヴ< ゲ┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW WゲゲWヴW ヴｷIﾗﾐSﾗデデ; ｷﾐ ﾏ;IヴﾗどI;デWｪﾗヴｷW ケ┌;ﾉｷ 
I;ヴWﾐ┣W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗Wが ヮヴﾗHﾉWﾏｷ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷが ｷﾐゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI;が H┌ヴﾐﾗ┌デが SWゲｷSWヴｷﾗ Sｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ 
IｴW ｪ┌ｷSWヴ;ﾐﾐﾗ ;ﾉﾉげｷSWﾐデｷaｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷ デWﾐSWﾐ┣W W ﾏﾗSWﾉﾉｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷ aｷﾐﾗ ;ﾉﾉ; ゲIWﾉデ; SWﾉﾉW ゲデヴ;デWｪｷW ヮｷ┍ WaaｷI;Iｷ ゲ┌ﾉ 
ﾉ┌ﾐｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗく 

P;ヴ;ﾉﾉWﾉ;ﾏWﾐデW X ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデWが ｷﾐﾗﾉデヴWが Iﾗゲデヴ┌ｷヴW ┌ﾐ; ヴWデW Sｷ ゲﾗゲデWｪﾐﾗ ;┣ｷWﾐS;ﾉW ヮWヴ ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ IｴW ヴ;ゲゲWｪﾐｷﾐﾗ 
ﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ﾗ ﾏ;ﾐｷaWゲデｷﾐﾗ ﾉろｷﾐデWﾐ┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷﾏWデデWヴゲｷが ゲ┌ヮWヴ;ﾐSﾗ ﾉ; ﾉﾗｪｷI; SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW さ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗;ゎ 
SWﾉﾉげW┗Wﾐデﾗ SｷﾏｷゲゲｷﾗﾐWが Iﾗﾐ ﾏWヴ; ┗WヴｷaｷI; SWﾉ ヴｷゲヮWデデﾗ SWｷ デWﾏヮｷ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷ Sｷ ヮヴW;┗┗ｷゲﾗ W Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; SWﾉﾉ; 
ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどｪｷ┌ヴｷSｷI; ;ﾐIｴW ;Sﾗデデ;ﾐSﾗ ゲデヴ;デWｪｷW ｷﾏﾏWSｷ;デW IｴW ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ ;ﾐS;ヴW ｷﾐIﾗﾐデヴﾗ ;ﾉﾉW 
SｷaaｷIﾗﾉデ< SWﾉ SｷヮWﾐSWﾐデW ふ;S Wゲく ヮWヴｷﾗSｷ Sｷ ヮ;ヴデ デｷﾏWが Sｷ ;ゲヮWデデ;デｷ┗;くくぶく 

 

A┣ｷﾗﾐW ヲくヲ Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ゲデｷﾉｷ Sｷ ﾉW;SWヴゲｴｷヮ ゲ┌ヮヮﾗヴデｷ┗ｷ 
 
OHｷWデデｷ┗ｷぎ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷﾉ HWﾐWゲゲWヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ 
PヴﾗゲヮWデデｷ┗; デWﾏヮﾗヴ;ﾉWぎ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲヶ 
Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷぎ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ ヴｷIWヴI;ど;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ;S;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾏヮ;ゲゲｷﾗﾐ;デW ﾉW;SWヴゲｴｷヮ 
Eゲｷデｷ ;デデWゲｷぎ ;S;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ;ﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW W ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗが Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐﾗ ゲデｷﾉW Sｷ 
ﾉW;SWヴゲｴｷヮ ゲ┌ヮヮﾗヴデｷ┗ﾗ 
CヴｷデｷIｷデ<ぎ ヴWゲｷゲデWﾐ┣W I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷが IﾗﾐデWゲデｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ Iﾗﾐ Iﾉｷﾏｷ ゲa;┗ﾗヴW┗ﾗﾉｷが WﾉW┗;デﾗ デ┌ヴﾐ ﾗ┗Wヴ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが 
ﾏﾗSWﾉﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ aﾗヴデWﾏWﾐデW ｪWヴ;ヴIｴｷIｷく 

NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWﾉ ヲヰヲヲが ﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ ｴ; ヮヴﾗﾏﾗゲゲﾗ ┌ﾐげｷﾐS;ｪｷﾐW Sｷ Iﾉｷﾏ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ﾐWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW SWﾉ SSRが 
ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ SI┌ﾗﾉ; S┌ヮWヴｷﾗヴW S;ﾐデげAﾐﾐ; Sｷ Pｷゲ;が ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW Sｷ ┌ﾐ; ﾏWデﾗSﾗﾉﾗｪｷ; IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デ;く 
LげｷﾐS;ｪｷﾐW X ゲデ;デ; IﾗﾐSﾗデデ; ヮヴWゲゲﾗ デ┌デデW ﾉW ;┣ｷWﾐSW SWﾉ SSRが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ゲﾗﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ケ┌Wゲデｷﾗﾐ;ヴｷﾗく 
H;ﾐﾐﾗ IﾗﾏヮﾉWデ;デﾗ ｷﾉ ケ┌Wゲデｷﾗﾐ;ヴｷﾗ ヲΑくヰヱヱ SｷヮWﾐSWﾐデｷ Iﾗﾐ ┌ﾐ デ;ゲゲﾗ Sｷ ヴｷゲヮﾗゲデ; ヮ;ヴｷ ;ﾉ ヴヴХ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

Lﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ｷﾐS;ｪｷﾐWが IｴW ｴ; ┌ﾐ; ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; Sｷ ﾐ;デ┌ヴ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; W ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉWが IｴｷWSW ;ﾉ SｷヮWﾐSWﾐデW 
Sｷ WゲヮヴｷﾏWヴW ┌ﾐげﾗヮｷﾐｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ I┌ｷ ﾗヮWヴ;が ﾉ; Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW W ﾉげｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげｷﾐデWヴﾐﾗ 
SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;が ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ IヴWゲIｷデ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWが ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｷ IﾗﾉﾉWｪｴｷ W Iﾗﾐ ｷ ゲ┌ヮWヴｷﾗヴｷが 
ﾉ; I;ヮ;Iｷデ< Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;ヴW ｷﾐ ゲケ┌;Sヴ;が ﾉW ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< aﾗヴﾏ;デｷ┗W ﾏWゲゲW ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS;が ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; 
SWｷ ﾏWII;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW W Iﾗﾐデヴﾗﾉﾉﾗ SWﾉﾉげ;┣ｷWﾐS; W ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ デヴ;ゲﾏｷゲゲｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷく 
Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ Sｷ ケ┌Wゲデｷ S;デｷ ヮWヴﾏWデデW Sｷ さﾏWデデWヴW ; a┌ﾗIﾗざ WﾉWﾏWﾐデｷ IヴｷデｷIｷ SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW 
ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ ﾐWﾉ ﾏWSｷﾗ W ﾉ┌ﾐｪﾗ デWヴﾏｷﾐWく È ｷﾐa;デデｷ ﾐﾗデﾗ IﾗﾏW ﾉ; ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ W 
ﾉ; ﾉﾗヴﾗ ﾏﾗデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ｷﾐaﾉ┌Wﾐ┣ｷﾐﾗ ﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; SWﾉﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷく LW ｷﾐS;ｪｷﾐｷ Sｷ Iﾉｷﾏ; 
ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIﾗﾐﾗ ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ ;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデﾗ W ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ┌デｷﾉｷ ;ﾉ ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ ﾐWﾉ SWaｷﾐｷヴW 
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ゲデヴ;デWｪｷW ヮWヴ IヴW;ヴW ┌ﾐ Iﾉｷﾏ; ヮｷ┍ さゲWヴWﾐﾗざ Iﾗﾐ ﾉげｷﾐデWﾐデﾗ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; ヮWヴaﾗヴﾏ;ﾐIW IﾗﾏヮﾉWゲゲｷ┗; 
SWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWく 

D;ﾉﾉろ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWｷ S;デｷ ヴｷﾉW┗;デｷ WﾏWヴｪW ﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ;ﾉI┌ﾐｷ ;ゲヮWデデｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗどｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉｷく Iﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWが  ｷﾉ ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ Sｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWｪﾉｷ ﾗHｷWデデｷ┗ｷ W SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ;┣ｷWﾐS;ﾉｷ X ﾏﾗﾉデﾗ H;ゲゲﾗ デヴ; ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ゲWﾐ┣; 
ｷﾐI;ヴｷIﾗ Sｷ ゲデヴ┌デデ┌ヴ;く EﾏWヴｪﾗﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW IヴｷデｷIｷデ< ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ;ﾉﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾏWヴｷデﾗ W SWﾉ IﾗﾐデヴｷH┌デﾗ 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉWく 

I ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉﾉげｷﾐS;ｪｷﾐW W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW ┌ﾐ Sｷゲ;ｪｷﾗ Sｷaa┌ゲﾗ ﾐWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW ┗Wヴゲﾗ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ SｷヴWデデｷ┗ﾗど
┗WヴデｷI;ﾉW SWﾉﾉ; ﾉW;SWヴゲｴｷヮが ﾐﾗﾐ ヮｷ┍ たIﾗWヴWﾐデWだ ﾗ ;IIWデデ;HｷﾉW ゲWIﾗﾐSﾗ ｪﾉｷ ゲIｴWﾏｷ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W┗ﾗﾉ┌デｷ SWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; ゲ;ﾐｷデ< IﾗﾐデWﾏヮﾗヴ;ﾐW;く 

E┗ﾗﾉ┗WヴW ｪﾉｷ ゲデｷﾉｷ Sｷ IﾗﾐS┌┣ｷﾗﾐW ┗Wヴゲﾗ ﾉﾗｪｷIｴW ヮｷ┍ ｷﾐIﾉ┌ゲｷ┗Wが ヮ;ヴデWIｷヮ;デｷ┗W W IﾗﾉﾉWｪｷ;ﾉｷが ヴｷIｴｷWゲデW ;ﾐIｴW S;ﾉﾉW 
;デデWゲW ヮゲｷIﾗ ;デデｷデ┌Sｷﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉW ﾐ┌ﾗ┗W ｪWﾐWヴ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ヮﾗデヴWHHW ヮヴﾗS┌ヴヴW WaaWデデｷ ヮﾗゲｷデｷ┗ｷ ;S ;ﾏヮｷﾗ 
ヴ;ｪｪｷﾗ ゲｷ; ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW IｴW ヮWヴ ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ヮWヴ ﾉげ┌デWﾐ┣; ふIゲデｷデ┌デﾗ Sｷ ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ S;ﾐデげAﾐﾐ;どMWSが 
ヲヰヲンぶく 

Dﾗヮﾗ ﾉ; Sｷaa┌ゲｷﾗﾐW SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉﾉろｷﾐS;ｪｷﾐW Sｷ Iﾉｷﾏ;が IﾗﾏW ヮヴｷﾏﾗ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗが aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デﾗ ;S ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ｷﾉ デWﾏ; 
IﾗﾏヮﾉWゲゲﾗ SWﾉ HWﾐWゲゲWヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗが Iﾗﾐ SWIヴWデﾗ ﾐく Α SWﾉ ヱヴ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヴ SWﾉ SｷヴWデデﾗヴW SWﾉﾉ; DｷヴW┣ｷﾗﾐW 
RｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐW SWﾉ SSRが X ゲデ;デﾗ ｷゲデｷデ┌ｷデﾗ ┌ﾐ Gヴ┌ヮヮﾗ Sｷ L;┗ﾗヴﾗ ﾏ┌ﾉデｷSｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴW W ﾏ┌ﾉデｷヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ 
ﾉげｷﾐSｷ┗ｷS┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ Iﾉｷﾏ; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW SWﾉ SSRく 

S┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ;ﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ｪﾉｷ ;ゲヮWデデｷ ゲヮWIｷaｷIｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ｪﾉｷ ゲデｷﾉｷ Sｷ ﾉW;SWヴゲｴｷヮ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デｷ IﾗﾐSﾗデデｷ 
;ヮヮヴﾗaﾗﾐSｷﾏWﾐデｷ Sｷ ﾉWデデWヴ;デ┌ヴ; W Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ Iﾗﾐ WゲヮWヴデｷ SWﾉ ﾏﾗﾐSﾗ ;II;SWﾏｷIﾗ ゲ┌ﾉ デWﾏ;く 

Tヴ; ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ Sｷ ﾉW;SWヴゲｴｷヮ ゲ┌ヮヮﾗヴデｷ┗; IｴW ゲデ;ﾐﾐﾗ ヴｷゲI┌ﾗデWﾐSﾗ ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｪﾉｷ Wゲｷデｷ 
a;┗ﾗヴW┗ﾗﾉｷ ゲ┌ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ;ﾐIｴW ゲ┌ｪﾉｷ ;ゲゲｷゲデｷデｷが X ヮヴWゲWﾐデW ﾉ; Iﾗﾏヮ;ゲゲｷﾗﾐ;デW ﾉW;SWヴゲｴｷヮく 

L; Iﾗﾏヮ;ゲゲｷﾗﾐ;デW ﾉW;SWヴゲｴｷヮ ﾏｷヴ; ; IヴW;ヴW ┌ﾐ; SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐW I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW H;ゲ;デ; ゲ┌ﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ デヴ; IﾗﾉﾉWｪｴｷが 
SｷヴｷｪWﾐデｷ W Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ ｷﾐ ┌ﾐ ;ﾏHｷWﾐデW Sﾗ┗W Iｷ ゲｷ ヮヴWﾐSW I┌ヴ; SWﾉﾉげ;ﾉデヴﾗく LW ゲ┌W ヮﾗデWﾐ┣ｷ;ﾉｷデ< ┗Wﾐｪﾗﾐﾗ 
┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;デWが ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが Sﾗ┗W ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW X ;S ;ﾉデﾗ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW H┌ヴﾐﾗ┌デ W 
ヮ;デﾗﾉﾗｪｷW ゲデヴWゲゲどﾉ;┗ﾗヴﾗどIﾗヴヴWﾉ;デWく  

Tヴ; ｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ IﾗﾐデヴｷH┌デｷ ゲIｷWﾐデｷaｷIｷ ;ﾉﾉ; Cﾗﾏヮ;ゲゲｷﾗﾐ;デW LW;SWヴゲｴｷヮ デヴﾗ┗ｷ;ﾏﾗ ｪﾉｷ ゲデ┌Sｷ Sｷ MｷIｴ;Wﾉ WWゲデ IｴWが 
ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ┗Wﾐデげ;ﾐﾐｷが ゲｷ ゲデ; ﾗII┌ヮ;ﾐSﾗ ﾐﾗﾐ ゲﾗﾉﾗ SWﾉﾉ; SWIﾉｷﾐ;┣ｷﾗﾐW デWﾗヴｷI; SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗが ﾏ; ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ 
SWﾉﾉげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ WﾏヮｷヴｷI; SWｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ IｴW ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ヮﾗヴデ; ﾐWｷ IﾗﾐデWゲデｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷく 

L; Cﾗﾏヮ;ゲゲｷﾗﾐ;デW LW;SWヴゲｴｷヮ ｴ; デヴﾗ┗;デﾗ ｷﾐデWヴWゲゲW W ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ｷﾐIﾗヴ;ｪｪｷ;ﾐデｷ ﾐWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ Hヴｷデ;ﾐﾐｷIﾗ W ;ﾐIｴW ｷﾐ 
ケ┌Wﾉﾉﾗ ゲデ;デ┌ﾐｷデWﾐゲWが Sﾗ┗W ;ﾉI┌ﾐｷ ヴｷIWヴI;デﾗヴｷ ふヮWヴ Wゲく Sｴ┌Iﾆ Wデ ;ﾉくが ヲヰヱΓぶ ｴ;ﾐﾐﾗ ゲヮWヴｷﾏWﾐデ;デﾗ ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ W ﾉ; ゲ┌; 
WaaｷI;Iｷ; ;ﾐIｴW ﾐWｷ IﾗﾐデWゲデｷ SWﾉ デWヴ┣ﾗ ゲWデデﾗヴWく Aデデ┌;ﾉﾏWﾐデWが ;ﾐIｴW ｷﾐ Sｷ┗Wヴゲｷ P;Wゲｷ W┌ヴﾗヮWｷが ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ 
ヴｷIWヴIｴW ゲデ;ﾐﾐﾗ Sｷﾏﾗゲデヴ;ﾐSﾗ ﾉ; ゲ┌; WaaｷI;Iｷ;く D;ｪﾉｷ ゲデ┌Sｷ Sｷ P;;ﾆﾆ;ﾐWﾐ Wデ ;ﾉく ふヲヰヲヱぶ X WﾏWヴゲﾗ IﾗﾏW ﾉ; 
Iﾗﾏヮ;ゲゲｷﾗﾐ;デW ヴｷゲ┌ﾉデｷ WゲゲWヴW ┌ﾐ; ゲaｷS; ヮWヴ ヴｷS┌ヴヴW ﾉ; ケ┌;ﾐデｷデ< IヴWゲIWﾐデW Sｷ H┌ヴﾐﾗ┌デ W ゲデヴWゲゲが SWｷ H;ゲゲｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ 
ｷﾏヮWｪﾐﾗが SWﾉ SﾗﾉﾗヴW W SWﾉﾉ; ゲﾗaaWヴWﾐ┣; SWﾉﾉW ヮWヴゲﾗﾐWく I Iﾗﾏヮ;ゲゲｷﾗﾐ;デW ﾉW;SWヴ デヴ;ゲﾏWデデﾗﾐﾗ ;ｷ ﾉﾗヴﾗ 
Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;デﾗヴｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ゲWﾐゲﾗ Sｷ aｷS┌Iｷ; W ;ﾐIｴW ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ヮWヴIW┣ｷﾗﾐW SWﾉ ゲｷｪﾐｷaｷI;デﾗ Sｷ ﾉW;SWヴゲｴｷヮぎ Iｴｷ ゲｷ 
Sｷﾏﾗゲデヴ; ;デデｷ┗ﾗ ﾐWﾉﾉげ;ｷ┌デﾗが ┗ｷIｷﾐﾗ W ヴW;ﾉﾏWﾐデW ヮヴWﾗII┌ヮ;デﾗ ヮWヴ ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ X ;ﾐIｴW ヮWヴIWヮｷデﾗ W ｷSWﾐデｷaｷI;デﾗ 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW IﾗﾏW ﾉW;SWヴく   

Sｷ ｷﾐデWﾐSW ヮWヴデ;ﾐデﾗ S;ヴW ;┗┗ｷﾗ ;S ┌ﾐ ヮヴﾗｪWデデﾗ Iﾗﾐ ;ﾉI┌ﾐｷ AデWﾐWｷ ｷデ;ﾉｷ;ﾐｷ ヮWヴ SWaｷﾐｷヴW W ┗;ﾉｷS;ヴW ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ 
ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗ ｷゲヮｷヴ;デﾗ ;ﾉﾉ; Cﾗﾏヮ;ゲゲｷﾗﾐ;デW LW;SWヴゲｴｷヮが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ┌ﾐ ヮヴﾗｪWデデﾗ Sｷ ヴｷIWヴI;ど;┣ｷﾗﾐW ;ヮヮﾉｷI;デﾗ ﾐWﾉﾉW 
;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗく  

Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ゲｷ ヴW;ﾉｷ┣┣Wヴ< ﾐWﾉﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ a;ゲｷぎ 
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− AS;デデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ;ﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗ  
− IﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ｷﾐ S┌W ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW  
− Sデ┌Sｷﾗ SWﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ W SWﾉﾉげWaaｷI;Iｷ; SWﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ    
− DｷゲゲWﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐW W ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗく 

I ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ;デデWゲｷ ゲﾗﾐﾗ ｷ ゲWｪ┌Wﾐデｷぎ 

ヱく RｷIWヴI; に Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ IﾗﾐゲWﾐデｷヴ< Sｷ WゲヮﾉｷIｷデ;ヴW ┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ｷデ;ﾉｷ;ﾐﾗ SWﾉﾉ; Iﾗﾏヮ;ゲゲｷﾗﾐ;デW ﾉW;SWヴゲｴｷヮが 
ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾐSﾗﾐW ﾐﾗﾏWが ﾏﾗSWﾉﾉﾗが WﾉWﾏWﾐデｷ I;ヴ;デデWヴｷゲデｷIｷが ゲデヴ┌ﾏWﾐデｷ Sｷ Sｷ;ｪﾐﾗゲｷ W ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗく T;ﾉｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷが 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デｷ ゲｷ; S;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI;どｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ IｴW S; ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷ ヮヴWどヮﾗゲデ ゲ┌ｪﾉｷ ｷﾐSｷI;デﾗヴｷが ゲ;ヴ;ﾐﾐﾗ ﾗｪｪWデデﾗ Sｷ 
ヮ┌HHﾉｷI;┣ｷﾗﾐｷ ゲIｷWﾐデｷaｷIｴW W ヮヴWゲWﾐデ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ IﾗﾐaWヴWﾐ┣W ゲIｷWﾐデｷaｷIｴWく  

ヲく IﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ に Lげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ｷﾐSｷ┗ｷS┌;デW IﾗﾐゲWﾐデｷヴ< Sｷ ;ヮヮヴW┣┣;ヴW ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ SWﾉﾉ; 
Iﾗﾏヮ;ゲゲｷﾗﾐ;デW ﾐWﾉﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;く PWヴﾏWデデWヴ< Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ゲWﾐゲｷHｷﾉｷデ< ﾐWｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデｷ Sｷ 
;デデWｪｪｷ;ﾏWﾐデｷ Sｷ I┌ヴ; ┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W ┗Wヴゲﾗ ゲW ゲデWゲゲｷ ふゲWﾉaどIﾗﾏヮ;ゲゲｷﾗﾐ;デWぶが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ Iﾗゲデヴ┌ｷヴW ┌ﾐ 
;ﾏHｷWﾐデW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ I;ヴ;デデWヴｷ┣┣;デﾗ S; HWﾐWゲゲWヴW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ﾏｷﾐﾗヴｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ;ゲゲWﾐデWｷゲﾏﾗ W 
デ┌ヴﾐﾗ┗Wヴく Eげ ヮヴW┗WSｷHｷﾉWが ｷﾐ ﾉｷﾐW; Iﾗﾐ ﾉ; ﾉWデデWヴ;デ┌ヴ;が IｴW デ;ﾉｷ WﾉWﾏWﾐデｷ ;┗ヴ;ﾐﾐﾗが ﾐWﾉ ﾏWSｷﾗ ど ﾉ┌ﾐｪﾗ ヮWヴｷﾗSﾗが 
ヴｷI;S┌デW ヮﾗゲｷデｷ┗W ﾐWﾉﾉ; I┌ヴ; SWﾉ ヮ;┣ｷWﾐデWく  

ンく Aﾉデヴｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ に I ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ SWﾉﾉげWゲヮWヴｷWﾐ┣; W SWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; IﾗﾐゲWﾐデｷヴ;ﾐﾐﾗ Sｷ ;ﾉﾉ;ヴｪ;ヴW ﾉげ;ヮヮﾉｷI;┣ｷﾗﾐW ; ﾐ┌ﾗ┗W 
ゲデヴ┌デデ┌ヴW Wが ﾐWﾉ ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ｷﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ W ｷ ゲ┌ﾗｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷが ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ┣┣;ヴW ゲWﾏヮヴW ヮｷ┍ ｷﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ;S 
┌ﾐ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ｪWゲデｷﾗﾐ;ﾉW IｴW ゲｷ ヮヴWﾐSW I┌ヴ; SWﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく   

Iﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ;┗ヴ< ┌ﾐ; S┌ヴ;デ; HｷWﾐﾐ;ﾉW W ゲｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮWヴ< ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヲヰヲヵ W ヲヰヲヶく 

 

A┣ｷﾗﾐW ヲくン V;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ;┗;ﾐ┣;デW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ 
 
OHｷWデデｷ┗ｷぎ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ヴWデWﾐデｷﾗﾐ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
PヴﾗゲヮWデデｷ┗; デWﾏヮﾗヴ;ﾉWぎ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲヵ 
Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷぎ ﾏ;ヮヮ;ヴW ﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWき 
HWﾐIｴﾏ;ヴﾆ デヴ; ;┣ｷWﾐSWが SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW IﾗﾐSｷ┗ｷゲ; Sｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣;  
Eゲｷデｷ ;デデWゲｷぎ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW 
CヴｷデｷIｷデ<ぎ aｷﾐｷデW┣┣; SWｷ aﾗﾐSｷが Iヴｷゲデ;ﾉﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ;┣ｷWﾐS;ﾉｷく 

Uﾐ ;ﾏHｷWﾐデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデｷ┗ﾗが IｴW ヴｷIﾗﾐﾗゲIW W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣; IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが ヴ┌ﾗﾉｷ W ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが 
Iﾗゲデｷデ┌ｷゲIW ┌ﾐ WﾉWﾏWﾐデﾗ a;┗ﾗヴWﾐデW ﾉ; ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; IｴW ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ; ┌ﾐﾗ SWｷ ヮｷ┍ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデｷ 
a;デデﾗヴｷ a;┗ﾗヴWﾐデｷ ﾉ; ヴWデWﾐデｷﾗﾐ ふCﾗヴデWゲWが ヲヰヱンが S;ゲゲﾗ わ ;ﾉくが ヲヰヱΓぶく PWヴ ケ┌Wゲデﾗ ﾉ; ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐWが ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ W ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｴW ヮ┌ﾘ ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;ヴW ┌ﾐ; 
SWﾉﾉW ゲデヴ;デWｪｷW ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ﾉ; ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW W Sｷ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣; a;┗ﾗヴｷヴﾐW ﾉ; ヴWデWﾐデｷﾗﾐく 
Aﾉﾉ; ﾉ┌IW SWﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ゲｷゲデWﾏ; SWｪﾉｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ CCNL Cﾗﾏヮ;ヴデﾗ S;ﾐｷデ< P┌HHﾉｷI; ヲヰヱΓどヲヰヲヱが X ┌デｷﾉW 
ヮヴﾗIWSWヴW ; ┌ﾐ; ﾏ;ヮヮ;デ┌ヴ; SWｪﾉｷ ｷﾐI;ヴｷIｴｷ Sｷ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ;デデヴｷH┌ｷデｷ ﾐWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW W 
ヮヴﾗIWSWヴW ;ﾉﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW IﾗﾐSｷ┗ｷゲ; SWｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣; ;┗;ﾐ┣;デ; ヮWヴ ﾉW ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW 
ヴ;ヮヮヴWゲWﾐデ;デWく 

 
A┣ｷﾗﾐW ヲくヴ RW;ﾉｷ┣┣;ヴW ┌ﾐ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾏﾗHｷﾉｷデ< ｷﾐデWヴど;┣ｷWﾐS;ﾉｷ SSR 

OHｷWデデｷ┗ｷぎ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; ヴWデWﾐデｷﾗﾐ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉ SSR ヮ┌HHﾉｷIﾗ 
PヴﾗゲヮWデデｷ┗; デWﾏヮﾗヴ;ﾉWぎ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲヵ 
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Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷぎ Iﾗゲデヴ┌ｷヴW ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷI; ヮWヴ ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷデ< ;ﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< 
┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;  
Eゲｷデｷ ;デデWゲｷぎ Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW Sｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ;ｷ IﾗﾐIﾗヴゲｷ Sｷ ;┣ｷWﾐSW SWﾉﾉ; ヴWｪｷﾗﾐWが Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW 
SWﾉﾉW Dｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲW IﾗヴヴWﾉ;デW ; ヮ;ゲゲ;ｪｪｷﾗ S; ヮ┌HHﾉｷIﾗ ; ヮヴｷ┗;デﾗく 

Lげｷゲデｷデ┌デﾗ SWﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ; IﾗﾐゲWﾐデW ;ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ Sｷ ゲヮﾗゲデ;ヴゲｷ デヴ; ;┣ｷWﾐSW WS Wﾐデｷ ヮ┌HHﾉｷIｷ 
ﾏWSｷ;ﾐデW ﾉげWゲヮﾉWデ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ┌ﾐ ;┗┗ｷゲﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ｷﾐ ;ゲゲWﾐ┣; Sｷ ｪヴ;S┌;デﾗヴｷW ┗;ﾉｷSW S; IﾗﾐIﾗヴゲﾗが ﾗヮヮ┌ヴW 
ﾏWSｷ;ﾐデW ｷﾉ ヴｷIﾗヴゲﾗ S; ヮ;ヴデW SWﾉ SｷヮWﾐSWﾐデW ;ﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< ヮWヴ IﾗﾏヮWﾐゲ;┣ｷﾗﾐW IｴW ヮヴW┗WSW ﾉﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ Sｷ 
SｷヮWﾐSWﾐデｷ Sｷ ヮ;ヴｷ ヮヴﾗaｷﾉﾗ デヴ; Wﾐデｷ ふDくLｪゲく ヱヶヵっヲヰヰヱ W ﾐﾗヴﾏW Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷぶく 

LげｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷ デ;ﾉW ｷゲデｷデ┌デﾗ IﾗﾐゲWﾐデW ;ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ Sｷ ゲﾗSSｷゲa;ヴW ﾉW ヮヴﾗヮヴｷW ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴ 
WゲｷｪWﾐ┣W ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷっa;ﾏｷｪﾉｷ;ヴｷ ﾗ Sｷ ゲ;ﾉ┌デW ﾏ;ﾐデWﾐWﾐSﾗ ｷﾉ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷﾏWﾐデﾗ ;ﾉ IﾗﾐデWﾏヮﾗ SWﾉﾉ; ヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW ｪｷ┌ヴｷSｷIﾗ 
WIﾗﾐﾗﾏｷI; ﾏ;デ┌ヴ;デ;く 

AS WゲWﾏヮｷﾗ ;ｷ IﾗﾐIﾗヴゲｷ ヮWヴ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷ ; デWﾏヮﾗ ｷﾐSWデWヴﾏｷﾐ;デﾗ ﾏWゲゲｷ ; H;ﾐSﾗ ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ デヴW ;ﾐﾐｷ S; A┣ｷWﾐS; 
ZWヴﾗ IｷヴI; ｷﾉ ヲヰХ SWｷ I;ﾐSｷS;デｷ ﾐWﾉﾉW ｪヴ;S┌;デﾗヴｷW ゲﾗﾐﾗ ヴｷゲ┌ﾉデ;デｷ ｪｷ< SｷヮWﾐSWﾐデｷ Sｷ ┌ﾐげ;┣ｷWﾐS; SWﾉ SSRき ケ┌Wゲデﾗ 
aWﾐﾗﾏWﾐﾗが Sｷゲデﾗヴゲｷ┗ﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗが Iﾗﾏヮﾗヴデ; ﾗﾉデヴW IｴW ┌ﾐﾗ ゲヮヴWIﾗ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ヮWヴ Wゲ;ﾏｷﾐ;ヴW 
Iﾗﾐ ﾉW ﾏﾗS;ﾉｷデ< SWﾉ IﾗﾐIﾗヴゲﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ｪｷ< SｷヮWﾐSWﾐデｷが ;ﾐIｴW ﾉ; ゲﾗデデヴ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｪｷﾗヴﾐ;デW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ 
;ﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ヮヴｷﾏ;ヴｷ; ;ゲゲｷゲデWﾐ┣ｷ;ﾉW  ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｪﾉｷ ｷゲデｷデ┌デｷ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷ ゲヮWIｷaｷIｷく T;ﾉ┗ﾗﾉデ; ﾉげ;IIWデデ;┣ｷﾗﾐW 
SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ ┌ﾐ; ﾐ┌ﾗ┗; ;┣ｷWﾐS; SWﾉ SSR Iﾗﾏヮﾗヴデ; ヮWヴ ｷﾉ SｷヮWﾐSWﾐデW ﾉ; ヴｷﾐ┌ﾐIｷ; SWﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ 
ヮヴW;┗┗ｷゲﾗ I┌ｷ IﾗﾐゲWｪ┌W ┌ﾐ; ヮWヴSｷデ; WIﾗﾐﾗﾏｷI;が ;ﾐIｴW ヮWヴ ｪｷﾗヴﾐｷ Sｷ IﾗﾐｪWSﾗ ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ ﾐﾗﾐ aヴ┌ｷデｷが ﾏWﾐデヴW 
ﾉげ;┣ｷWﾐS; Sｷ ヮヴﾗ┗WﾐｷWﾐ┣; SW┗W ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ﾉ; ヮWヴSｷデ; ｷﾏヮヴﾗ┗┗ｷゲ; Sｷ ┌ﾐ SｷヮWﾐSWﾐデW Iﾗﾐ ｷ IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐデｷ Sｷゲ;ｪｷ ヮWヴ 
ﾉげﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐWく NWﾉ I;ゲﾗ ｷﾐ I┌ｷ ｷﾐ┗WIW ｷﾉ SｷヮWﾐSWﾐデW SWIｷS; Sｷ SｷﾏWデデWヴゲｷ Iﾗﾐ ｷﾉ Sﾗ┗┌デﾗ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ヮヴW;┗┗ｷゲﾗ 
W Iﾗﾐ ﾉ; aヴ┌ｷ┣ｷﾗﾐW SWｷ ｪｷﾗヴﾐｷ Sｷ aWヴｷW ﾏ;デ┌ヴ;デｷが ﾉげ;┣ｷWﾐS; IｴW ﾉﾗ ;ゲゲ┌ﾏW ;デデWﾐSW ﾉ; IﾗﾐIﾉ┌ゲｷﾗﾐW SWﾉ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ Sｷ 
ﾉ;┗ﾗヴﾗ Iﾗﾐ デWﾏヮｷ デ;ﾉ┗ﾗﾉデ; ﾏﾗﾉデﾗ ﾉ┌ﾐｪｴｷ ふヴヵ ﾗ ヶヰ ｪｷﾗヴﾐｷ Sｷ ヮヴW;┗┗ｷゲﾗ ; ゲWIﾗﾐS; SWﾉﾉげ;ﾐ┣ｷ;ﾐｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗;ぶく 

SWIﾗﾐSﾗ ﾉげ;ヴデく ンが Iﾗﾏﾏ; Βが  SWﾉﾉ; LWｪｪW ﾐく ヵヶ SWﾉ ヱΓ ｪｷ┌ｪﾐﾗ ヲヰヱΑが aｷﾐﾗ ;ﾉ ンヱ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヴが ｪﾉｷ ;┗┗ｷゲｷ Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< 
ヮヴWどIﾗﾐIﾗヴゲ┌;ﾉｷ ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ﾐﾗﾐ WゲゲWヴW WゲヮﾉWデ;デｷ W ﾉW ヮヴﾗIWS┌ヴW Sｷ ﾏﾗHｷﾉｷデ< ヮWヴ IﾗﾏヮWﾐゲ;┣ｷﾗﾐW ゲﾗﾐﾗ SｷaaｷIﾗﾉデﾗゲW 
ヮWヴIｴY ヴｷIｴｷWSﾗﾐﾗ ﾉ; ヴｷIWヴI; S; ヮ;ヴデW SWﾉ ゲｷﾐｪﾗﾉﾗ SｷヮWﾐSWﾐデW Sｷ ┌ﾐﾗ ゲI;ﾏHｷﾗ ;ﾉﾉ; ヮ;ヴｷ ヮヴWゲゲﾗ ﾉげ;┣ｷWﾐS; 
SWゲｷSWヴ;デ;く 

A aヴﾗﾐデW Sｷ デ;ﾉW ゲｷデ┌;┣ｷﾗﾐW ゲｷ ヴｷデｷWﾐW IｴW ﾉ; Iﾗゲデヴ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ; ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏ; ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┣┣;デ; ｷﾐ I┌ｷ ｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ 
SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ;ﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ< ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ ┗ﾗﾉﾗﾐデ;ヴｷ;ﾏWﾐデW ｷゲIヴｷ┗Wヴゲｷが a;┗ﾗヴｷゲI; ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉﾉげｷゲデｷデ┌デﾗ SWﾉﾉ; ﾏﾗHｷﾉｷデ<が 
;HHヴW┗ｷ;ﾐSﾗ ｷ デWﾏヮｷ Sｷ ヴｷIWヴI; W ヴWﾐSWﾐSﾗ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴﾏWﾐデW ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐｷ ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W 
ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;デW W ﾉｷﾏｷデ;ﾐSﾗ ﾉ; ヮ;ヴデWIｷヮ;┣ｷﾗﾐW ;ｷ IﾗﾐIﾗヴゲｷ ;ｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ﾐﾗﾐ SｷヮWﾐSWﾐデｷ SWﾉ SSRく 

 

A┣ｷﾗﾐW ヲくヵ A┌ﾏWﾐデ;ヴW ;デデヴ;Iデｷﾗﾐ W ヴWデWﾐデｷﾗﾐ ﾐWﾉﾉW ;ヴWW W ﾐWｷ ゲWデデﾗヴｷ Sｷゲ;ｪｷ;デｷ  
 
OHｷWデデｷ┗ｷぎ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< W  ヴWデWﾐデｷﾗﾐ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉ SSR ヮ┌HHﾉｷIﾗ ﾐWﾉﾉW ;ヴWW Sｷゲ;ｪｷ;デW 
PヴﾗゲヮWデデｷ┗; デWﾏヮﾗヴ;ﾉWぎ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲヶ 
Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷぎ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ ;IIWゲゲﾗヴｷﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉW ;ヴWW W ゲWデデﾗヴｷ Sｷゲ;ｪｷ;デｷき 
ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ┗ｷデ; ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲｷデ┌;デｷ ｷﾐ ;ヴWW ｪWﾗｪヴ;aｷIｴW ヴ┌ヴ;ﾉｷ 
Wっﾗ ゲWデデﾗヴｷ ヮﾗIﾗ ;デデヴ;デデｷ┗ｷ 
Eゲｷデｷ ;デデWゲｷぎ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; IﾗヮWヴデ┌ヴ; Sｷ ヮﾗゲデｷ ┗;I;ﾐデｷ W Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ デ┌ヴﾐ ﾗ┗Wヴ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉW ;ヴWW 
Sｷゲ;ｪｷ;デW 
CヴｷデｷIｷデ<ぎ Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ ﾉﾗI;ﾉW SWｪﾉｷ ゲデ;ﾆWｴﾗﾉSWヴが ﾗﾐWヴｷ ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ┗ｷ ヮWヴ ゲﾗゲデWﾐWヴW ﾉW SｷaaｷIﾗﾉデ< ;Hｷデ;デｷ┗Wく 
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L; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヴｷｪ┌;ヴS; ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ;ﾉI┌ﾐｷ ゲWデデﾗヴｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷIｷ ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW 
ﾏWSｷI;が IﾗﾏW ﾉげ;ヴW; SWﾉﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣;ど┌ヴｪWﾐ┣;が ;ﾐWゲデWゲｷﾗﾉﾗｪｷI;が ヴｷ;ﾐｷﾏ;┣ｷﾗﾐWが ヴ;SｷﾗSｷ;ｪﾐﾗゲデｷI; W ﾉげ;ﾏHｷデﾗ 
SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ヮヴｷﾏ;ヴｷ;き ヮWヴ ﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; ゲﾗﾐﾗ ヴWｪｷゲデヴ;デｷ WﾉW┗;デｷ デ┌ヴﾐ ﾗ┗Wヴ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
IﾗﾉﾉWｪ;デｷ ;ﾉﾉW Sｷﾏｷゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐ;デデWゲW ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉげ;ヴW; IヴｷデｷI; ｷﾐ I┌ｷ ゲﾗﾐﾗ ヴｷIﾗﾏヮヴWゲW ﾐWﾉﾉW ;ﾐ;ﾉｷゲｷ 
WaaWデデ┌;デW ﾉW ゲ;ﾉW ﾗヮWヴ;デﾗヴｷWく  

PWヴ デ┌デデW ﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲﾗﾐﾗ ヴWｪｷゲデヴ;デW SｷaaｷIﾗﾉデ< ﾐWﾉﾉ; IﾗヮWヴデ┌ヴ; Sｷ ヮﾗゲデｷ ┗;I;ﾐデｷ ﾐWﾉﾉW ;ヴWW ヮWヴｷaWヴｷIｴW SWﾉﾉ; 
ヴWｪｷﾗﾐW  ふIﾗﾐ ヴｷSﾗデデ; SWﾐゲｷデ< ;Hｷデ;デｷ┗;が Sｷゲデ;ﾐ┣; S;ｷ IWﾐデヴｷ ┌ヴH;ﾐｷ Sｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴｷ SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷ ヮWヴ IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ﾗヴﾗど
ｪWﾗｪヴ;aｷIｴWが Iﾗﾐ ゲI;ヴゲｷデ< Sｷ ┗ｷW Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWぶが ﾉ;SSﾗ┗W ┗ｷ X ┌ﾐ; ヴ;ヴWa;┣ｷﾗﾐW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ヮ┌HHﾉｷIｷが ﾏWﾐデヴW 
ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ヮｷ┍ ;デデヴ;デデｷ┗W ﾉW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW IﾗﾉﾉﾗI;デW ﾐWﾉﾉW Iｷデデ<が ゲﾗヮヴ;デデ┌デデﾗ ゲW IﾗヴヴｷゲヮﾗﾐSWﾐデｷ ; ゲWSｷ 
┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷW ﾐWﾉﾉW ケ┌;ﾉｷ ｷﾉ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデ; S┌ヴ;ﾐデW ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｴ; ヮﾗデ┌デﾗ ｷﾐゲデ;┌ヴ;ヴW ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐｷ 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが ;ﾏｷI;ﾉｷ W ;aaWデデｷ┗W W ┌ゲ┌aヴ┌ｷヴW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ;ﾉﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ;く 

A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ ;IIWゲゲﾗヴｷﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ﾐWﾉﾉW ;ヴWW W ゲWデデﾗヴｷ Sｷゲ;ｪｷ;デｷ 

Lげ┌ﾉデｷﾏﾗ ヮ;ヴ;ｪヴ;aﾗ SWﾉﾉ; ゲIｴWS; ﾐく ン さRｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐWざ SWﾉ P;デデﾗ ヮWヴ ﾉ; S;ﾉ┌デW ヲヰヱΓどヲヰヲヱが ヴｷヮﾗヴデ; ケ┌;ﾐデﾗ ゲWｪ┌Wぎ 
さゲｷ Iﾗﾐ┗ｷWﾐW Sｷ ヮヴW┗WSWヴWが ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴｷﾗSﾗ Sｷ ┗ｷｪWﾐ┣; SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW ヮ;デデﾗが IｴW ﾉW RWｪｷﾗﾐｷ ｷﾐ Wケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗが 
IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ｪ;ヴ;ﾐデｷデﾗ ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; W ;┗┗ｷ;デﾗが Iﾗﾐ ;デデｷ Sｷ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ﾗ Sｷ Gｷ┌ﾐデ;が ｷﾉ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DM ヲ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヱヵが ﾐく Αヰが ｷﾐ IﾗWヴWﾐ┣; Iﾗﾐ ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ 
;ﾉ ヮ┌ﾐデﾗ ヶが aWヴﾏ; ヴWゲデ;ﾐSﾗ ﾉ; ゲﾗｪﾉｷ; Sｷ ゲヮWゲ; ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉろ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヱが Iﾗﾏﾏ; ヱが DL ンヵっヲヰヱΓ 
ヮﾗゲゲ;ﾐﾗ ど ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヮWヴゲWｪ┌ｷヴW ﾉ; ｪヴ;S┌;ﾉW ヮWヴWケ┌;┣ｷﾗﾐW SWﾉ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ ;IIWゲゲﾗヴｷﾗ aヴ; ;┣ｷWﾐSW WS Wﾐデｷ SWﾉ 
ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉﾉW ヮヴWSWデデW RWｪｷﾗﾐｷ ﾐﾗﾐIｴY ヮWヴ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< SWｷ SｷヴｷｪWﾐデｷ ﾏWSｷIｷが 
┗WデWヴｷﾐ;ヴｷ W ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ W SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIｴWが ﾗゲデWデヴｷIｴWが デWIﾐｷIｴWが SWﾉﾉ; 
ヴｷ;Hｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐWが SWﾉﾉ; ヮヴW┗Wﾐ┣ｷﾗﾐW W SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲﾗIｷ;ﾉW SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ W SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷが ;ﾐIｴW 
デWﾐWﾐSﾗ Iﾗﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ┗ﾗﾉデW ｷﾐ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷゲ;ｪｷ;デｷ W ｷﾐ ┣ﾗﾐW Sｷゲ;ｪｷ;デWが IﾗﾏW SWaｷﾐｷデｷ S; ﾉｷﾐWW Sｷ ｷﾐSｷヴｷ┣┣ﾗ 
ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷが ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWｷ S;デｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ;ﾉﾉW WaaWデデｷ┗W I;ヴWﾐ┣W Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷIﾗ ヴWｪｷゲデヴ;デW ﾐWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ デヴW ;ﾐﾐｷ ど SWゲデｷﾐ;ヴW 
;ﾉﾉ; Iﾗﾐデヴ;デデ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWｪヴ;デｷ┗; ヴｷゲﾗヴゲW ;ｪｪｷ┌ﾐデｷ┗Wが ﾐWﾉ ﾉｷﾏｷデW SWﾉ ヲ ヮWヴ IWﾐデﾗ SWﾉ ﾏﾗﾐデW ゲ;ﾉ;ヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;ﾉ ﾐWデデﾗ 
SWｪﾉｷ ﾗﾐWヴｷ ヴｷaﾉWゲゲｷが ヴｷﾉW┗;デﾗ ﾐWﾉﾉろ;ﾐﾐﾗ ヲヰヱΒが S; SWaｷﾐｷヴゲｷ ﾐWﾉﾉろ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ デ;┗ﾗﾉﾗ Sｷ ┗WヴｷaｷI; ヮWヴ ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷくざ 

Sｷ ゲﾗデデﾗﾉｷﾐW; ｷﾐ ヮヴﾗヮﾗゲｷデﾗ IｴW ｷﾉ SWIヴWデﾗ ヮヴﾗヴﾗｪ; デWヴﾏｷﾐｷ ヲヰヲヲ ふ;ヴデく ヴが Iﾗﾏﾏ; ΑどHｷゲが DくLく ヱΓΒっヲヰヲヲぶ ｴ; 
Iﾗﾏ┌ﾐケ┌W ヮヴW┗ｷゲデﾗ ｷﾉ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴW Sｷ SWデデﾗ P;デデﾗ ヮWヴ ﾉ; S;ﾉ┌デW aｷﾐﾗ ;ﾉﾉろ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ 
SﾗI┌ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;く 

Sｷ ヴｷデｷWﾐW ヮWヴデ;ﾐデﾗ Sｷ S;ヴW ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ IﾗﾐデWﾐ┌デW ﾐWﾉ P;デデﾗ ヮWヴ ﾉ; S;ﾉ┌デW ヲヰヱΓどヲヰヲヱが a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ 
; S;ヴW ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ; ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ ヴWIヴ┌ｷデﾏWﾐデ W ヴWデWﾐデｷﾗﾐ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ﾐWﾉﾉW ;ヴWW W ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷゲ;ｪｷ;デｷが 
Iﾗﾐ ┌ﾐ ;ヮヮﾗゲｷデﾗ DDL Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; SWﾉﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW S; ヮヴWゲWﾐデ;ヴW ;ﾉ Cﾗﾐゲｷｪﾉｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉWく 

L; ヮヴﾗヮﾗゲデ;が ┌ﾐ; ┗ﾗﾉデ; ;ヮヮヴﾗ┗;デ;が IﾗﾐゲWﾐデｷヴ< Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;ヴWが ヮWヴ ｷﾉ デヴｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヲヴどヲヰヲヶが ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ S; ヮ;ヴデW 
SWﾉﾉW A┣ｷWﾐSW WS Eﾐデｷ SWﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ ﾗヴSｷﾐW ;ｷ aﾗﾐSｷ ヮヴWﾏｷ;ﾉｷデ< W IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ SWﾉ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉ Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ W SWｷ aﾗﾐSｷ ヮWヴ ﾉ; ヴWデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ヮWヴ ﾉ; ヴWデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW Sｷ 
ヴｷゲ┌ﾉデ;デﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; SｷヴｷｪWﾐ┣; SWﾉﾉげAヴW; S;ﾐｷデ<が aｷﾐﾗ ;ﾉ ヲ ヮWヴ IWﾐデﾗ SWﾉ ﾏﾗﾐデW ゲ;ﾉ;ヴｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉ ﾐWデデﾗ 
SWｪﾉｷ ﾗﾐWヴｷ ヴｷaﾉWゲゲｷく  

Iﾐ ;SWゲｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐIｷデW S;ﾉ P;デデﾗ ヮWヴ ﾉ; S;ﾉ┌デW ヲヰヱΓどヲヰヲヱが ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ;┗ヴ< ﾉ; a;Iﾗﾉデ< Sｷ 
SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;ヴW ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴWSWデデｷ aﾗﾐSｷ デヴ; ﾉW A┣ｷWﾐSW WS Eﾐデｷ SWﾉ SSR ﾐWｷ ﾉｷﾏｷデｷ SWﾉﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ 
IｴW ゲ;ヴ< SWaｷﾐｷデﾗ S;ﾉ T;┗ﾗﾉﾗ Sｷ ┗WヴｷaｷI; ヮWヴ ｪﾉｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱヲが Iﾗﾏﾏ; ヱが SWﾉﾉげｷﾐデWゲ; Sデ;デﾗど
RWｪｷﾗﾐｷ SWﾉ ヲン ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヰヵく  

T;ﾉW SｷaaWヴWﾐ┣ｷ;┣ｷﾗﾐWが ヮWヴ;ﾉデヴﾗが ヴｷゲヮﾗﾐSW ; ┌ﾐげWaaWデデｷ┗; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ ヴｷWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ SWｷ aﾗﾐSｷ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷ 
ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ IｴW ┗WSW ゲｷｪﾐｷaｷI;デｷ┗W SｷaaWヴWﾐ┣W SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ヮヴﾗ I;ヮｷデW SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ヮWヴ ｷﾉ 
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デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ ;IIWゲゲﾗヴｷﾗ デヴ; ┌ﾐげ;┣ｷWﾐS; W ﾉげ;ﾉデヴ;が ; aヴﾗﾐデW Sｷ ;デデｷ┗ｷデ< ヮﾗゲデW ｷﾐ WゲゲWヴW S;ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW 
ヮWヴ ケ┌;ﾐデｷデ< W ケ┌;ﾉｷデ<く 

L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; ヴW;ﾉｷ┣┣;デﾗが ﾐWｪﾉｷ ;ﾐﾐｷ ヮヴWIWSWﾐデｷが デ┌デデW ﾉW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮﾗゲデW S;ﾉ P;デデﾗ ヮWヴ ﾉげｷﾐIヴWﾏWﾐデﾗ 
SWｷ aﾗﾐSｷ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷ W IｷﾗX ﾉげWケ┌ｷﾉｷHヴｷﾗ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗが ﾉ; ｪ;ヴ;ﾐ┣ｷ; SWｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; W ﾉげ;┗┗ｷﾗ SWﾉ 
ヮヴﾗIWゲゲﾗ Sｷ ;SWｪ┌;ﾏWﾐデﾗ ;ﾉﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ Sｷ I┌ｷ ;ﾉ DM ヲ ;ヮヴｷﾉW ヲヰヱヵが ﾐく Αヰく Iﾐ ﾗｪﾐｷ I;ゲﾗが ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ 
デヴｷWﾐﾐｷﾗ ヲヰヲヴどヲヰヲヶ ｷﾉ IﾗﾐゲWｪ┌ｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ヮヴWSWデデW IﾗﾐSｷ┣ｷﾗﾐｷ ゲ;ヴ< ;IIWヴデ;デﾗ S;ﾉ デ;┗ﾗﾉﾗ ┗WヴｷaｷI; 
;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷが S;ﾉ I┌ｷ Wゲｷデﾗ ヮﾗゲｷデｷ┗ﾗ SｷヮWﾐSWヴ< ﾉ; IﾗﾐIヴWデ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< ヮWヴ ﾉ; Gｷ┌ﾐデ; ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ;┌デﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW 
;┣ｷWﾐSW SWﾉ SSR ;S ｷﾐIヴWﾏWﾐデ;ヴW ｷ aﾗﾐSｷ Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷく 

PヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< ヮWヴ ﾉげ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< W SWﾉﾉ; ヴWデWﾐデｷﾗﾐ ﾐWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ゲｷデ┌;デｷ ｷﾐ ;ヴWW ｪWﾗｪヴ;aｷIｴW ヴ┌ヴ;ﾉｷ 
Wっﾗ ヮﾗIﾗ ;デデヴ;デデｷ┗W 
 
LW WゲヮWヴｷWﾐ┣W ｷﾐデWヴﾐ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ W┗ｷSWﾐ┣ｷ;ﾐﾗ IｴW ヮWヴ Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ﾐWﾉﾉW ;ヴWW ヴ┌ヴ;ﾉｷ 
W ヮﾗIﾗ ;デデヴ;デデｷ┗Wが X WゲゲWﾐ┣ｷ;ﾉW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< ﾏｷヴ;デW IｴW ;┌ﾏWﾐデｷﾐﾗ ﾉろ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ケ┌WゲデW ;ヴWW W 
a;┗ﾗヴｷゲI;ﾐﾗ ﾉ; ヴWデWﾐデｷﾗﾐ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく Aﾉ aｷﾐW Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮﾗﾉｷデｷIｴW ﾏｷヴ;デW ; ;デデヴ;ヴヴW 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ﾐWﾉﾉW ┣ﾗﾐW ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW Sｷゲ;ｪｷ;デW ゲ;ヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ｷﾐデWｪヴ;ヴW ﾉげ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW 
Iﾗﾐ ﾉW ﾐWIWゲゲｷデ< SWｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ヮﾗヴデ;デﾗヴｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉWく 
NWﾉ Iﾗヴゲﾗ SWｪﾉｷ ┌ﾉデｷﾏｷ ;ﾐﾐｷ ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ヴｷﾉW┗;デW ;ﾉI┌ﾐW HWゲデ ヮヴ;IデｷIW ヴW;ﾉｷ┣┣;デW S;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW ヴWﾉ;デｷ┗W ;ﾉ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ;Hｷデ;デｷ┗ﾗ Iﾗﾐ ﾉ; ﾏWゲゲ; ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ aﾗヴWゲデWヴｷWが ゲヮWIｷaｷIｴW ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< Sｷ 
ﾏWﾐデﾗヴゲｴｷヮ ヴｷ┗ﾗﾉデW ; ﾏWSｷIｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;ﾐSｷ Sｷ ゲWデデﾗヴｷ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW I;ヴWﾐデｷ ふCERGASどBOCCONIが ヲヰヲンぶく 
S┌ﾉﾉ; ゲIﾗヴデ; Sｷ ケ┌WゲデW ヮヴｷﾏW WゲヮWヴｷWﾐ┣W X ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ｷﾉ HWﾐIｴﾏ;ヴﾆ デヴ; ﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW W 
SｷaaﾗﾐSWヴW ﾉW HWゲデ ヮヴ;IデｷIW ｷﾐデWｪヴ;ﾐSﾗﾉW ;S WゲWﾏヮｷﾗ Iﾗﾐ ﾉW ゲWｪ┌Wﾐデｷ ;┣ｷﾗﾐｷぎ 

− Sデｷヮ┌ﾉ;ヴW ;IIﾗヴSｷ Iﾗﾐ ;ｪWﾐ┣ｷW ｷﾏﾏﾗHｷﾉｷ;ヴｷ ﾉﾗI;ﾉｷ ヮWヴ ﾗaaヴｷヴW ;ﾉﾉﾗｪｪｷ ; ヮヴW┣┣ｷ ;ｪW┗ﾗﾉ;デｷ ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗく 
− Cﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;ヴW Iﾗﾐ ;ｪWﾐ┣ｷW ヮWヴ ﾉろｷﾏヮｷWｪﾗ ヮWヴ a;Iｷﾉｷデ;ヴW ﾉ; ヴｷIWヴI; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ｷ a;ﾏｷﾉｷ;ヴｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 

ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ デヴ;ゲaWヴｷデﾗゲｷ ｷﾐ ;ヴWW ヴ┌ヴ;ﾉｷく 
− Sデｷヮ┌ﾉ;ヴW Iﾗﾐ┗Wﾐ┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｷﾏヮｷ;ﾐデｷ ゲヮﾗヴデｷ┗ｷが ヮ;ﾉWゲデヴW W IWﾐデヴｷ ヴｷIヴW;デｷ┗ｷ ヮWヴ ﾗaaヴｷヴW ;HHﾗﾐ;ﾏWﾐデｷ ｪヴ;デ┌ｷデｷ ﾗ 

ゲIﾗﾐデ;デｷ ;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗく 
− Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｪヴ┌ヮヮﾗ W ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ HWﾐWゲゲWヴW aｷゲｷIﾗ W ﾏWﾐデ;ﾉW ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ W ﾉW 

ﾉﾗヴﾗ a;ﾏｷｪﾉｷWく 
− OaaヴｷヴW ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ヮWヴ ﾉろｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ゲIﾗﾉ;ゲデｷI; W ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉﾉろｷﾐa;ﾐ┣ｷ;が IﾗﾏW ;ゲｷﾉｷ ﾐｷSﾗ W ゲI┌ﾗﾉW 

ﾏ;デWヴﾐWく 
− Oヴｪ;ﾐｷ┣┣;ヴW ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏｷ Sｷ SﾗヮﾗゲI┌ﾗﾉ; W ;デデｷ┗ｷデ< W┝デヴ;I┌ヴヴｷI┌ﾉ;ヴｷ ヮWヴ ｷ aｷｪﾉｷ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷく 
− CヴW;ヴW ヮWヴIﾗヴゲｷ Sｷ I;ヴヴｷWヴ; ゲヮWIｷaｷIｷ W ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ;┗;ﾐ┣;ﾏWﾐデﾗ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW IｴW 

ゲIWｪﾉｷW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;ヴW ｷﾐ ;ヴWW ヮﾗIﾗ ;デデヴ;デデｷ┗Wく 

LW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ SW┗ﾗﾐﾗ a;ヴゲｷ ヮヴﾗﾏﾗデヴｷIｷ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗W ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾉﾗI;ﾉW 
Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWﾐSﾗ ;ﾉデヴｷ ゲWデデﾗヴｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIﾗどゲﾗIｷ;ﾉｷが ｷﾐ ﾏﾗSﾗ S; ;デデｷ┗;ヴW ┌ﾐげ;┣ｷﾗﾐW ;ヴﾏﾗﾐｷ┣┣;デ; W ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW 
WaaｷI;IWが IﾗﾗヴSｷﾐ;ﾐSﾗゲｷ Iﾗﾐ ﾉW ;┌デﾗヴｷデ< ﾉﾗI;ﾉｷが ﾉW ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐｷ ゲIﾗﾉ;ゲデｷIｴWが ｪﾉｷ ;ﾉデヴｷ ゲﾗｪｪWデデｷ W ヮ;ヴデｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デWが 
ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;ヴW ┌ﾐ ゲｷゲデWﾏ; Sｷ ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;ｪｪｷﾗ Iﾗﾐデｷﾐ┌ﾗ ヮWヴ ┗;ﾉ┌デ;ヴW ﾉろWaaｷI;Iｷ; SWﾉﾉW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W W ;ヮヮﾗヴデ;ヴW 
W┗Wﾐデ┌;ﾉｷ ﾏﾗSｷaｷIｴW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW W ヴ;IIﾗｪﾉｷWヴW aWWSH;Iﾆ S;ﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヮWヴ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW 
ﾉW ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< W ヴWデWﾐデｷﾗﾐく 
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ンヲ 
 

A┣ｷﾗﾐW ヲくヶ PヴW┗WﾐｷヴW ｷﾉ H┌ヴﾐﾗ┌デ W ｷﾉ Sｷゲ;ｪｷﾗ ヮゲｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW  
 
OHｷWデデｷ┗ｷぎ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷﾉ HWﾐWゲゲWヴWが ﾉ; ゲﾗSSｷゲa;┣ｷﾗﾐW W ｷﾉ デヴ;デデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
PヴﾗゲヮWデデｷ┗; デWﾏヮﾗヴ;ﾉWぎ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲヵ 
Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷぎ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW SWﾉ SSR Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ヮゲｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ 
Eゲｷデｷ ;デデWゲｷぎ ヮヴW┗WﾐｷヴW ｷﾉ H┌ヴﾐﾗ┌デ W ヴｷS┌ヴヴW ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ゲデヴWゲゲ デヴ; ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
CヴｷデｷIｷデ<ぎ ヴWゲｷゲデWﾐ┣W I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;S ;aaヴﾗﾐデ;ヴW ｷﾉ Sｷゲ;ｪｷﾗ ヮゲｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗく 

Iﾉ HWﾐWゲゲWヴW ヮゲｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ X aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐろ;ﾉデ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉﾉW I┌ヴW W ┌ﾐ 
;ﾏHｷWﾐデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWく Iﾉ H┌ヴﾐﾗ┌デ W ｷﾉ Sｷゲ;ｪｷﾗ ヮゲｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ ゲﾗﾐﾗ ヮヴﾗHﾉWﾏｷ IヴWゲIWﾐデｷ IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ 
IﾗﾏヮヴﾗﾏWデデWヴW ﾉ; ゲ;ﾉ┌デW SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ W ﾉ; ﾉﾗヴﾗ I;ヮ;Iｷデ< Sｷ aﾗヴﾐｷヴW I┌ヴW WaaｷI;Iｷ W IｴW S┌ヴ;ﾐデW ﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; 
S; Cﾗ┗ｷS ヱΓが ; I;┌ゲ; SWｷ I;ヴｷIｴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ WゲデヴWﾏｷが ゲデヴWゲゲ W ヴｷゲIｴｷ ヮWヴ ﾉ; ゲ;ﾉ┌デW aｷゲｷI; W ﾏWﾐデ;ﾉWが ゲﾗﾐﾗ ;┌ﾏWﾐデ;デｷ 
;ﾐIｴW ｷﾐ ヴ;ｪｷﾗﾐW SWﾉ SWIWゲゲﾗ ゲデｷﾏ;デﾗ ｷﾐ E┌ヴﾗヮ; Sｷ ヵヰくヰヰヰ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ S┌ヴ;ﾐデW ﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; COVID ヱΓ 
ふA┣┣ﾗヮ;ヴSｷどM┌ゲI;デ わ ;ﾉくが ヲヰヲンぶく L; Iヴｷゲｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; ｴ; ヮヴﾗH;HｷﾉﾏWﾐデW ;IIWﾐデ┌;デﾗ ヮヴﾗHﾉWﾏｷ ヮヴWWゲｷゲデWﾐデｷが 
ヴｷIｴｷWSWﾐSﾗ ﾏ;ｪｪｷﾗヴW ;デデWﾐ┣ｷﾗﾐW ┗Wヴゲﾗ ﾉ; ゲ;ﾉ┌デW ﾏWﾐデ;ﾉW W ｷﾉ HWﾐWゲゲWヴW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷが IｴW ;ﾐIﾗヴ; 
ゲﾗaaヴﾗﾐﾗ ﾉW IﾗﾐゲWｪ┌Wﾐ┣W SWヴｷ┗;ﾐデｷ S;ﾉ デヴ;┌ﾏ; ヮゲｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ W S;ﾉﾉろWゲ;┌ヴｷﾏWﾐデﾗ aｷゲｷIﾗ ┗ｷゲゲ┌デｷ S┌ヴ;ﾐデW ﾉ; 
ヮ;ﾐSWﾏｷ;く 

AﾉI┌ﾐW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW ｴ;ﾐﾐﾗ ;デデｷ┗;デﾗ ゲヮﾗヴデWﾉﾉｷ Sｷ ;ゲIﾗﾉデﾗ ヮゲｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ IｴW ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ｷﾐ ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ ｷ Cﾗﾏｷデ;デｷ 
UﾐｷIｷ Sｷ G;ヴ;ﾐ┣ｷ; ふDｷヴWデデｷ┗; ヲっヲヰヱΓ さMｷゲ┌ヴW ヮWヴ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉW ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< W ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ｷﾉ ヴ┌ﾗﾉﾗ SWｷ 
Cﾗﾏｷデ;デｷ UﾐｷIｷ Sｷ G;ヴ;ﾐ┣ｷ; ﾐWﾉﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヮ┌HHﾉｷIｴWゎぶ ｷ ケ┌;ﾉｷ WゲWヴIｷデ;ﾐﾗ ﾉW ヮヴﾗヮヴｷW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ;ﾉ aｷﾐW 
Sｷ ;ゲゲｷI┌ヴ;ヴWが ﾐWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗが ヮ;ヴｷデ< W ヮ;ヴｷ ﾗヮヮﾗヴデ┌ﾐｷデ< Sｷ ｪWﾐWヴWが ﾉ; デ┌デWﾉ; SWｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ 
Iﾗﾐデヴﾗ ﾉW SｷゲIヴｷﾏｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷ W ｷﾉ ﾏﾗHHｷﾐｪ ﾐﾗﾐIｴY ﾉげ;ゲゲWﾐ┣; Sｷ ケ┌;ﾉ┌ﾐケ┌W aﾗヴﾏ; Sｷ ┗ｷﾗﾉWﾐ┣; aｷゲｷI; W ヮゲｷIﾗﾉﾗｪｷI;く 

Sｷ ヴｷデｷWﾐW ゲｷ; ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ IｴW ﾗｪﾐｷ ;┣ｷWﾐS; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ; SWﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ┌ﾐ 
;ﾏHｷWﾐデW Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ゲ;ﾐﾗ W ゲﾗゲデWﾐｷHｷﾉWが ;デデｷ┗ｷ ┌ﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ヮゲｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ ｪヴ;デ┌ｷデﾗ ヮWヴ ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ 
ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;デデﾗ ; ヮヴW┗WﾐｷヴW ｷﾉ H┌ヴﾐﾗ┌デ W ヴｷS┌ヴヴW ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ゲデヴWゲゲ デヴ; ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ゲｷ; ｷﾐ ヮヴWゲWﾐ┣; IｴW デヴ;ﾏｷデW 
ヮｷ;デデ;aﾗヴﾏW Sｷ デWﾉWﾏWSｷIｷﾐ; ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< W aﾉWゲゲｷHｷﾉｷデ<が ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ﾉ; ﾏ;ゲゲｷﾏ; ヴｷゲWヴ┗;デW┣┣; W 
;ﾐﾗﾐｷﾏ;デﾗ ヮWヴ ｷﾐIﾗヴ;ｪｪｷ;ヴW ﾉろ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷく 

Rｷゲ┌ﾉデ; ｷﾐﾗﾉデヴW aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐデWヴﾐ; ヴｷ┗ﾗﾉデ; ; デ┌デデﾗ ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮWヴ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉ; 
Iﾗﾐゲ;ヮW┗ﾗﾉW┣┣; ゲ┌ﾉﾉろｷﾏヮﾗヴデ;ﾐ┣; SWﾉ HWﾐWゲゲWヴW ヮゲｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗが ゲ┌ｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ W ﾉ; ヮヴﾗヮﾗゲデ; Sｷ ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W 
aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;ﾉﾉ; ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉﾗ ゲデヴWゲゲ ふゲWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ﾏｷﾐSa┌ﾉﾉﾐWゲゲが ヴｷﾉ;ゲゲ;ﾏWﾐデﾗ ｪ┌ｷS;デﾗが WIIぐぶ 

Iﾉ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; ゲ;ヴ< ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;デﾗ ヴWｪﾗﾉ;ヴﾏWﾐデW ヮWヴ ┗;ﾉ┌デ;ヴﾐW ﾉろWaaｷI;Iｷ; W ヴ;IIﾗｪﾉｷWヴW aWWSH;Iﾆ S;ｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ケ┌Wゲデｷﾗﾐ;ヴｷ ヮWヴｷﾗSｷIｷ ヮWヴ ﾏｷゲ┌ヴ;ヴW ｷ ﾉｷ┗Wﾉﾉｷ Sｷ ゲデヴWゲゲ W HWﾐWゲゲWヴW ヮゲｷIﾗﾉﾗｪｷIﾗ デヴ; ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく 
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ンン 
 

ンくンく M;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏ; ン 
 

M;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏ; ン Dｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ デWﾏヮﾗ WaaWデデｷ┗ﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗが ; I;┌ゲ; SWﾉﾉげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
 
OHｷWデデｷ┗ﾗ ン RｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ┌ﾉﾉ; ヮヴﾗS┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ 
 
 A┣ｷﾗﾐW ンくヱ Mｷデｷｪ;ヴW ｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉﾉげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
 
A┣ｷﾗﾐW ンくヱ Mｷデｷｪ;ヴW ｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉﾉげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
 
OHｷWデデｷ┗ｷぎ ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW Sｷ┗WヴゲW Wデ< W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷが ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾐSﾗ ﾉ; ﾉﾗヴﾗ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷデ< W 
HWﾐWゲゲWヴW 
PヴﾗゲヮWデデｷ┗; デWﾏヮﾗヴ;ﾉWぎ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲヶ 
Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷぎ ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW ﾐWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW SWﾉ SSR Sｷ ┌ﾐ ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ; Sｷ ;ｪW Sｷ┗Wヴゲｷデ┞ 
ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ 
Eゲｷデｷ ;デデWゲｷぎ IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉﾉげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ SｷヮWﾐSWﾐデｷ  
CヴｷデｷIｷデ<ぎ SｷaaｷIﾗﾉデ< ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗Wき デ┌ヴﾐｷゲデｷI;き ヴｷｪｷSｷデ< Iﾗﾐデヴ;デデ┌;ﾉｷ ゲ┌ﾉﾉげﾗヴ;ヴｷﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗき ｪ;ヮ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ 
ｪWﾐWヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ;ﾉ ﾉ;┗ﾗヴﾗ W ;ﾉ a┌ﾐ┣ｷﾗﾐ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWく 

Lげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ SWﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ヴｷIｴｷWSW ﾉろｷﾏﾏWSｷ;デ; 
ｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ゲデヴ;デWｪｷW Sｷ ;ｪW W Sｷ┗Wヴゲｷデ┞ ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ ヮWヴ ﾏ;ﾐデWﾐWヴW ﾉろWaaｷI;Iｷ; W ﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWﾉ ゲWヴ┗ｷ┣ｷﾗ 
ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく LろﾗHｷWデデｷ┗ﾗ X ┗;ﾉﾗヴｷ┣┣;ヴW ﾉW Sｷ┗WヴゲW Wデ< W IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷが ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾐSﾗ ﾉ; 
ﾉﾗヴﾗ ヮヴﾗS┌デデｷ┗ｷデ< W HWﾐWゲゲWヴWく 

Cﾗﾐ SWIヴWデﾗ SWﾉ SｷヴWデデﾗヴW ｪWﾐWヴ;ﾉW SWﾉﾉげ;ヴW; ゲ;ﾐｷデ< W ゲﾗIｷ;ﾉW ﾐく ンヱ SWﾉ ヲヰっヰヲっヲヰヱΒ ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;ヮヮヴﾗ┗;デW ﾉW 
LｷﾐWW G┌ｷS; ヮWヴ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ;ｪWどSｷ┗Wヴゲｷデ┞ ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデ ﾐWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW WS Eﾐデｷ SWﾉ SSR SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW 
VWﾐWデﾗ aｷﾐ;ﾉｷ┣┣;デW ;S SWﾉｷﾐW;ヴW ┌ﾐ ゲWデ Sｷ ;┣ｷﾗﾐｷ ゲ┌SSｷ┗ｷゲW ヮWヴ ﾏ;Iヴﾗど;ヴWW Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ;S;デデ;Hｷﾉｷ ;ﾉﾉ; 
SWﾏﾗｪヴ;aｷ; ;┣ｷWﾐS;ﾉWく 

CﾗﾐゲｷSWヴ;デ; ﾉ; IﾗｪWﾐ┣; SWﾉ ヮヴﾗHﾉWﾏ; X ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ヮヴﾗIWSWヴW Iﾗﾐ ┌ﾐ; ヮヴｷﾏ; ヴｷﾉW┗;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;┣ｷﾗﾐｷ aｷﾐﾗヴ; 
ﾏWゲゲW ｷﾐ I;ﾏヮﾗ S;ﾉﾉW ;┣ｷWﾐSWが ｷSWﾐデｷaｷI;ﾐSﾗ W SｷaaﾗﾐSWﾐSﾗ ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ HWゲデ ヮヴ;IデｷIW ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ﾉげW┗Wﾐデ┌;ﾉW 
;デデ┌;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ﾉｷﾐWW ｪ┌ｷS; ヮWヴ ﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ;ｪW に Sｷ┗Wヴゲｷデ┞ ﾏ;ﾐ;ｪWﾏWﾐデく  
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ンヴ 
 

ンくヴく M;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏ; ヴ 
 

M;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏ; ヴ C;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;が ; I;┌ゲ; SWﾉﾉげWﾉW┗;デﾗ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ ケ┌ｷWゲIWﾐ┣W  
 
OHｷWデデｷ┗ﾗ ン RｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮ;デデﾗ SWﾉﾉW ケ┌ｷWゲIWﾐ┣W ﾏ;ゲゲｷ┗W 

A┣ｷﾗﾐW ヴくヱ Uデｷﾉｷ┣┣;ヴW ﾏﾗSWﾉﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ H;ゲ;デｷ ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲﾆｷﾉﾉ ﾏｷ┝ Iｴ;ﾐｪW W ﾉﾗ ゲデ;aa ﾏｷ┝ Iｴ;ﾐｪW 
A┣ｷﾗﾐW ヴくヲ IﾏヮｷWｪ;ヴW ヴｷゲﾗヴゲW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW W AI ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W 
 

 

A┣ｷﾗﾐW ヴくヱ Uデｷﾉｷ┣┣;ヴW ﾏﾗSWﾉﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ H;ゲ;デｷ ゲ┌ﾉﾉﾗ ゲﾆｷﾉﾉ ﾏｷ┝ Iｴ;ﾐｪW W ﾉﾗ ゲデ;aa ﾏｷ┝ Iｴ;ﾐｪW 
 
OHｷWデデｷ┗ｷぎ M;ゲゲｷﾏｷ┣┣;ヴW ﾉげ;ヮヮヴﾗヮヴｷ;デW┣┣; ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗; 
PヴﾗゲヮWデデｷ┗; デWﾏヮﾗヴ;ﾉWぎ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲΑ 
Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷぎ ゲデ┌Sｷ;ヴW ﾏﾗSWﾉﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷが ｷﾏヮｷWｪ;ヴW ｷﾉ ヴ;ﾐｪW ﾏ;ゲゲｷﾏﾗ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SWｷ 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷき ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW ﾏ┌ﾉデｷヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉWき ｷﾐデヴﾗS┌ヴヴW ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ 
ﾐWｷ IﾗﾐデWゲデｷ IﾉｷﾐｷIｷ ヮWヴ ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ 
Eゲｷデｷ ;デデWゲｷぎ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗ W OSS 
CヴｷデｷIｷデ<ぎ ｷﾏﾏ;デ┌ヴｷデ< SWﾉﾉW I┌ﾉデ┌ヴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾏ;ﾐ;ｪWヴｷ;ﾉｷき ヴ;SｷI;デﾗ ｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷaa┌ゲﾗ SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗ Iﾗﾐ ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ ヮ;ヴ┣ｷ;ﾉW SWﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wく 
 

Iﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗ W ｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ IｴW ﾐWﾉﾉ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴ ヮ;ヴデW SWｷ IﾗﾐデWゲデｷ ゲﾗﾐﾗ ｷﾏヮｷWｪ;デｷ IﾗﾏW 
ヴｷゲﾗヴゲ; H;ゲW ヮWヴ ﾉ; Iﾗゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW SWｷ デW;ﾏが ゲﾗﾐﾗ ｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW デﾗII;デｷ S;ｷ aWﾐﾗﾏWﾐｷ Sｷ ｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ 
W ケ┌ｷWゲIWﾐ┣; Sｷ ﾏ;ゲゲ;く L; ヴｷﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲWIﾗﾐSﾗ ｷ ヮヴｷﾐIｷヮｷ Sｷ ゲﾆｷﾉﾉ ﾏｷ┝ W ゲデ;aa Iｴ;ﾐｪW ゲｷ IﾗﾉﾉﾗI; 
デヴ; ﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデﾗ ;ﾉﾉ; I;ヴWﾐ┣; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW SWﾉﾉ; aｷﾉｷWヴ; ;ゲゲｷゲデWﾐ┣ｷ;ﾉWき IﾗﾐゲｷゲデW ﾐWﾉﾉ; 
ヴWSｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗﾏヮｷデｷ W SWﾉﾉW ヴWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷデ< デヴ; ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ W ﾐﾗﾐ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヮWヴ ゲaヴ┌デデ;ヴW ;ﾉ 
ﾏWｪﾉｷﾗ ﾉW Sｷ┗WヴゲW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W SｷゲヮﾗﾐｷHｷﾉｷ ﾗデデｷﾏｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐWく 

RWIWﾐデｷ WゲWﾏヮｷ Sｷ ヴ;┣ｷﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ ゲﾗﾐﾗ Iﾗゲデｷデ┌ｷデｷ S;ﾉ ヮヴﾗｪWデデﾗ ｪヴ;┗ｷS;ﾐ┣; ; H;ゲゲﾗ 
ヴｷゲIｴｷﾗ ふDGR ヵヶΒっヲヰヱヵき DGR ヲヲΒっヲヰヱΒぶが S;ﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ Sｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; 
Sｷ a;ﾏｷｪﾉｷ; ﾗ Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< ふDGR ヱヱヲンっヲヰヲンぶが S;ﾉ ﾏﾗSWﾉﾉﾗ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ﾗ ヮWヴ ﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ┗;IIｷﾐ;ﾉW ふDGR ヵヲヱっヲヰヲヴぶく 

È aﾗﾐS;ﾏWﾐデ;ﾉW ヮヴWﾉｷﾏｷﾐ;ヴﾏWﾐデW ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ; ゲﾗSSｷゲa;ヴW ｷ Hｷゲﾗｪﾐｷ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; 
SWﾉﾉげ┌デWﾐ┣; ヮWヴ ヮヴﾗIWSWヴW Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲデ┌Sｷﾗ W ﾉ; ﾏWゲゲ; ｷﾐ ヮヴﾗ┗; Sｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ ｷﾐﾐﾗ┗;デｷ┗ｷが ;ﾐIｴW ｷﾐ 
ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ヴｷIﾗヴゲﾗ ;ｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ IﾉｷﾐｷIﾗ ど;ゲゲｷゲデWﾐ┣ｷ;ﾉｷ ヮWヴ ｷﾐデWﾐゲｷデ< Sｷ I┌ヴ; W IﾗﾏヮﾉWゲゲｷデ< ;ゲゲｷゲデWﾐ┣ｷ;ﾉWが 
ヮWヴ ヮヴﾗaｷﾉｷ Sｷ ヮ;┣ｷWﾐデｷ W ゲWデデｷﾐｪが ﾏ;ゲゲｷﾏｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;ヮヮ;ヴデWﾐWﾐデｷ ;ｷ Sｷ┗Wヴゲｷ ヮヴﾗaｷﾉｷ 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷが Iﾗﾐ ﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW WaaｷIｷWﾐ┣; ﾗヮWヴ;デｷ┗;が WaaｷI;Iｷ; W IﾗﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWｷ Iﾗゲデｷく 

Lげ;ﾐ;ﾉｷゲｷ SWﾉﾉげWaaｷI;Iｷ; ;ﾉﾉﾗI;デｷ┗; SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW Iﾗﾐ Sｷ┗WヴゲW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ┗; ﾏﾗﾐｷデﾗヴ;デ;が ┗;ﾉ┌デ;デ; W ;ｪｪｷﾗヴﾐ;デ; 
;ﾐIｴW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉW ﾏｷｪﾉｷﾗヴｷW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIﾗどﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗W ｷﾐデヴﾗSﾗデデWく  

Iﾐ ケ┌WゲデげﾗデデｷI; ゲｷ ヴWﾐSW ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ W ゲデ┌Sｷﾗ SWｷ ﾏﾗSWﾉﾉｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ ;Sﾗデデ;デｷ 
ﾐWｷ Sｷ┗Wヴゲｷ IﾗﾐデWゲデｷが ;デデｷ┗;ﾐSﾗ ﾏﾗﾏWﾐデｷ Sｷ Iﾗﾐaヴﾗﾐデﾗ W HWﾐIｴﾏ;ヴﾆが ﾐﾗﾐIｴY Sｷ IﾗﾐSｷ┗ｷゲｷﾗﾐW Sｷ さH┌ﾗﾐW 
ヮヴ;デｷIｴWざく 
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A┣ｷﾗﾐW ヴくヲ IﾏヮｷWｪ;ヴW ヴｷゲﾗヴゲW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷIｴW W ｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐ┣; ;ヴデｷaｷIｷ;ﾉW ; ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW W 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗W 
 
OHｷWデデｷ┗ｷぎ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉW ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW  
PヴﾗゲヮWデデｷ┗; デWﾏヮﾗヴ;ﾉWぎ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲΒ 
Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷぎ ｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ヮWヴ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW ヮヴﾗヮﾗゲデW ヮWヴ ﾉげｷﾏヮｷWｪﾗ Sｷ ｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐ┣; 
;ヴデｷaｷIｷ;ﾉW 
Eゲｷデｷ ;デデWゲｷぎ ｷﾏヮｷWｪﾗ WaaｷIｷWﾐデW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWき WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ;ｪﾐﾗゲデｷIｷが ヮヴWゲIヴｷデデｷ┗ｷ W 
;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷき ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ Wヴヴﾗヴｷき ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ Hｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW 
CヴｷデｷIｷデ<ぎ ｷﾏﾏ;デ┌ヴｷデ< SWﾉﾉW I┌ﾉデ┌ヴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾏ;ﾐ;ｪWヴｷ;ﾉｷき ヴWゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗき ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW SWｷ 
S;デｷ ゲWﾐゲｷHｷﾉｷき ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;ヴW ｷﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく 

 

SWIﾗﾐSﾗ ﾉげOECD ｷﾉ ンヰХ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ W ゲﾗIｷ;ﾉW ヮﾗデヴWHHW WゲゲWヴW ;┌デﾗﾏ;デｷ┣┣;デﾗ Iﾗﾐ ﾉげ┌ゲﾗ 
SWﾉﾉげｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐ┣; ;ヴデｷaｷIｷ;ﾉW ふOECDが ヲヰヲヴぶく  

Iﾐ ;ﾏHｷデﾗ IﾉｷﾐｷIﾗ X ｷﾐ ｪヴ;Sﾗ ｷﾐa;デデｷ Sｷ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ Sｷ ┗;ﾉ┌デ;┣ｷﾗﾐWが ヴWaWヴデ;┣ｷﾗﾐW W Sｷ;ｪﾐﾗゲｷぎ ;S WゲWﾏヮｷﾗが 
ｪﾉｷ ;ﾉｪﾗヴｷデﾏｷ Sｷ ｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐ┣; ;ヴデｷaｷIｷ;ﾉW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ ;ﾐ;ﾉｷ┣┣;ヴW ｷﾏﾏ;ｪｷﾐｷ ヴ;SｷﾗﾉﾗｪｷIｴW W ﾗaaヴｷヴW ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ SWIｷゲｷﾗﾐ;ﾉW 
;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ;ﾉｪﾗヴｷデﾏｷ Sｷ ;ﾐ;ﾉｷゲｷ ヮヴWSｷデデｷ┗; Sｷ ゲWｪﾐｷ W ゲｷﾐデﾗﾏｷき X ヮﾗゲゲｷHｷﾉW ;ﾐIｴW ﾉ; ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W 
ヮｷ;ﾐｷaｷI;┣ｷﾗﾐW SWｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデｷ W SWﾉﾉげ;ゲゲｷゲデWﾐ┣;が ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉ; SWaｷﾐｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮｷ;ﾐｷ Sｷ デヴ;デデ;ﾏWﾐデﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉｷ┣┣;デｷ 
H;ゲ;デｷ ゲ┌ S;デｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ﾉｷ SWﾉ ヮ;┣ｷWﾐデWく PWヴ ｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉげｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐ┣; ;ヴデｷaｷIｷ;ﾉW ヮ┌ﾘ Iﾗゲデｷデ┌ｷヴW 
┌ﾐ ┗;ﾉｷSﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ Sｷﾏｷﾐ┌WﾐSﾗ ｷﾉ ヴｷゲIｴｷﾗ Sｷ WヴヴﾗヴW W ｷ デWﾏヮｷ ｷﾏヮｷWｪ;デｷ ヮWヴ ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ SWIｷゲｷﾗﾐ;ﾉｷが IﾗﾐデヴｷH┌WﾐSﾗ 
;ﾐIｴW ;ﾉ Hｷﾉ;ﾐIｷ;ﾏWﾐデﾗ デヴ; WaaｷI;Iｷ; WS WaaｷIｷWﾐ┣;く 

NWﾉﾉげ;ﾏHｷデﾗ SWｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ W ﾐWｷ IﾗﾐデWゲデｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ ﾉげｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐ┣; ;ヴデｷaｷIｷ;ﾉW ヮ┌ﾘ ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ヴW ﾉ; 
ｪWゲデｷﾗﾐW SWｷ S;デｷが ;┌デﾗﾏ;デｷ┣┣;ﾐSﾗ ﾗヮWヴ;┣ｷﾗﾐｷ ヴｷヮWデｷデｷ┗W W ヴｷS┌IWﾐSﾗ ｪﾉｷ Wヴヴﾗヴｷ ┌ﾏ;ﾐｷく IﾐﾗﾉデヴW ヮ┌ﾘ Iﾗゲデｷデ┌ｷヴW ┌ﾐ 
ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉﾉげﾗデデｷﾏｷ┣┣;ヴW ﾉ; ヮヴﾗｪヴ;ﾏﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐ H;ゲW ;ﾉﾉW ﾐWIWゲゲｷデ< W ;ﾉﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣Wが 
ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾐSﾗ ﾉろWaaｷIｷWﾐ┣; SWﾉﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW ┌ﾏ;ﾐWが ヮﾗヴデ;ﾐSﾗ ;S ┌ﾐ; ﾏ;ｪｪｷﾗヴW WaaｷIｷWﾐ┣; ﾗヮWヴ;デｷ┗;が 
ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWｷ Iﾗゲデｷ W ﾏｷｪﾉｷﾗヴ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ケ┌;ﾉｷデ< SWｷ ゲWヴ┗ｷ┣ｷ ﾗaaWヴデｷく 

Aﾉﾉ; ﾉ┌IW SWﾉﾉW ;デデ┌;ﾉｷ IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣W ゲ┌ﾉﾉろｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐ┣; ;ヴデｷaｷIｷ;ﾉW W SWﾉﾉ; ゲ┌; Iﾗﾏヮヴﾗ┗;デ; ┌デｷﾉｷデ< IｴW ヮ┌ﾘ ;┗WヴW ﾐWﾉﾉW 
;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWが X ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ;ﾐデｷIｷヮ;ヴW ｷ デWﾏヮｷ ヮWヴ HWﾐWaｷIｷ;ヴﾐW ;ﾉ ヮｷ┍ ヮヴWゲデﾗぎ ; デ;ﾉ aｷﾐW X ﾐWIWゲゲ;ヴｷ; 
ﾉげｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ｪヴ┌ヮヮﾗ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ﾏ┌ﾉデｷSｷゲIｷヮﾉｷﾐ;ヴW ｷﾐデWヴ;┣ｷWﾐS;ﾉW IｴW ゲｷ ﾗII┌ヮｷ Sｷ ｷﾐSｷ┗ｷS┌;ヴW ｷ ヮヴﾗIWゲゲｷ 
IﾉｷﾐｷIｷが ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ｷ IｴW ヮﾗデヴWHHWヴﾗ デヴﾗ┗;ヴW ゲ┌ヮヮﾗヴデﾗ ﾐWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉげｷﾐデWﾉﾉｷｪWﾐ┣; ;ヴデｷaｷIｷ;ﾉWが 
ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ WaaｷIｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ SWﾉﾉW ヴｷゲﾗヴゲW W IﾗﾐゲWｪ┌WﾐデW ヴｷS┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ Hｷゲﾗｪﾐﾗ Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく  

NWﾉﾉげｷﾏヮﾉWﾏWﾐデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ケ┌Wゲデ; ;┣ｷﾗﾐW X ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ デWﾐWヴW ｷﾐ IﾗﾐゲｷSWヴ;┣ｷﾗﾐW ｷ ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ ﾗゲデ;Iﾗﾉｷ IｴW ヮﾗデヴ;ﾐﾐﾗ 
ヮヴWゲWﾐデ;ヴゲｷが IﾗﾏW ﾉろｷﾏﾏ;デ┌ヴｷデ< SWﾉﾉW I┌ﾉデ┌ヴW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ W ﾏ;ﾐ;ｪWヴｷ;ﾉｷ IｴW ゲｷ ヮﾗデヴWHHW Iﾗﾐ ﾏ;ﾐｷaWゲデ;ヴW ┌ﾐ; 
IWヴデ; ヴWゲｷゲデWﾐ┣; ;ﾉ I;ﾏHｷ;ﾏWﾐデﾗ ﾗ ヮﾗデヴWHHWヴﾗ ﾏ;ﾐI;ヴW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ヮWヴ ｷﾐデWｪヴ;ヴW W ｪWゲデｷヴW 
ﾐ┌ﾗ┗W デWIﾐﾗﾉﾗｪｷWく Uﾐげ ;ﾉデヴ; ケ┌WゲデｷﾗﾐW ﾏﾗﾉデﾗ SWﾉｷI;デ; X ﾉ; ｪWゲデｷﾗﾐW Sｷ ヮヴｷ┗;I┞ W SWｷ S;デｷ ゲWﾐゲｷHｷﾉｷ Iﾗﾐ ｷ ヴｷゲIｴｷ Sｷ 
┗ｷﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴｷ┗;I┞が Sｷ ┗┌ﾉﾐWヴ;Hｷﾉｷデ< SWｷ ゲｷゲデWﾏｷ ; I┞HWヴ ;デデ;IIｴｷ W Sｷ ｷﾐ;SWｪ┌;デ; ;ﾐﾗﾐｷﾏｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW SWｷ S;デｷく  

NWﾉﾉ; ヴｷaﾉWゲゲｷﾗﾐW ゲ┌ﾉﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ ゲaｷSW ﾐﾗﾐ ゲｷ ヮ┌ﾘ デヴ;ﾉ;ゲIｷ;ヴW ｷﾉ a;デデﾗ IｴW ﾉげ┌デｷﾉｷ┣┣ﾗ Sｷ ゲｷゲデWﾏｷ Sｷ IA ﾐWIWゲゲｷデｷ ; ﾏﾗﾐデW 
Sｷ ┌ﾐげｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW a;ゲW Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW IｴW ヮﾗデヴWHHW ヴｷIｴｷWSWヴW ┌ﾐ ｷﾏヮﾗヴデ;ﾐデW ゲaﾗヴ┣ﾗ ;ﾉ ゲｷゲデWﾏ; 
ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ デWﾏヮﾗ W ヴｷゲﾗヴゲWく 

Q┌WゲデW ゲaｷSW ヴｷIｴｷWSﾗﾐﾗ ┌ﾐ ;ヮヮヴﾗIIｷﾗ ゲデヴ;デWｪｷIﾗ W ﾏｷヴ;デﾗ ヮWヴ ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ┌ﾐ; デヴ;ﾐゲｷ┣ｷﾗﾐW WaaｷI;IW W ゲｷI┌ヴ; ┗Wヴゲﾗ 
ﾉろｷﾐﾐﾗ┗;┣ｷﾗﾐW デWIﾐﾗﾉﾗｪｷI;く 
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A┣ｷﾗﾐW ヴくン RWIﾉ┌デ;ヴW ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ W ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ S;ﾉﾉげWゲデWヴﾗ 
 
OHｷWデデｷ┗ｷぎ ﾏｷデｷｪ;ヴW ｷﾉ ヮｷIIﾗ ｪﾉｷ WaaWデデｷ SWﾉﾉW ケ┌ｷWゲIWﾐ┣W ﾏ;ゲゲｷ┗W Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉ ヲヰヲΒ 
PヴﾗゲヮWデデｷ┗; デWﾏヮﾗヴ;ﾉWぎ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲΒ 
Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷぎ ;┗┗ｷ;ヴW ｷﾐデWヴﾉﾗI┌┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｷﾉ ﾏﾗﾐSﾗ ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉW W S;デﾗヴｷ;ﾉWが ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW 
ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ﾐWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ W ゲﾗIｷ;ﾉW ┗WﾐWデﾗが ｪ;ヴ;ﾐデｷヴW ;SWｪ┌;デ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW 
ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷI; W I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉW 
Eゲｷデｷ ;デデWゲｷぎ ﾏ;ﾐデWﾐｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Sﾗデ;┣ｷﾗﾐｷ ﾏｷﾐｷﾏW Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ W ;ﾏﾏｷﾐｷゲデヴ;デｷ┗ﾗ 
ﾐWﾉ SSSR  
CヴｷデｷIｷデ<ぎ ｷデWヴ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾐﾗﾐ IﾗﾐIﾉ┌ゲﾗき ｪ;ヮ I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉｷ W ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷIｷ SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷき ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ W SWﾉﾉW ﾉﾗヴﾗ a;ﾏｷｪﾉｷW ﾐWﾉ デWゲゲ┌デﾗ ゲﾗIｷ;ﾉWき ;IIWデデ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲデヴ;ﾐｷWヴｷ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW 
Iﾗﾏ┌ﾐｷデ< ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷく 

 

L; SWﾏﾗｪヴ;aｷ; SWﾉ P;WゲWが SWゲIヴｷデデ; ﾐWﾉﾉ; ヮヴｷﾏ; ヮ;ヴデW SWﾉ ヮヴWゲWﾐデW SﾗI┌ﾏWﾐデﾗが W┗ｷSWﾐ┣ｷ; IﾗﾏW ﾉ; ゲデヴ┌デデ┌ヴ; 
SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ｷデ;ﾉｷ;ﾐ; ゲデｷ; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW IﾗﾐゲﾗﾉｷS;ﾐSﾗ ┌ﾐ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW a;ゲIW Sｷ Wデ< ゲWﾐｷﾉｷく LげISTAT 
ｴ; ゲデｷﾏ;デﾗ IｴW ﾉ; ヮWヴSｷデ; Sｷ ﾗII┌ヮ;デｷ ﾐWﾉﾉ; a;ゲIｷ; Sｷ Wデ< ヱヴどヶヴ ;ﾐﾐｷ ゲ;ヴ< デヴ; ン ｷ ヶ ﾏｷﾉｷﾗﾐｷ S; ケ┌ｷ ;ﾉ ヲヰヵヰく Q┌ｷﾐSｷ 
ゲW S; ┌ﾐ ﾉ;デﾗ ﾉげｷﾐ┗WIIｴｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW IﾗﾏヮﾗヴデWヴ< ┌ﾐ; IヴWゲIWﾐデW Sﾗﾏ;ﾐS; Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐ┣; W ┌ﾐ 
ｷﾐW┗ｷデ;HｷﾉW ｷﾏヮ;デデﾗ ゲ┌ﾉﾉW ヮﾗﾉｷデｷIｴW Sｷ ヮヴﾗデW┣ｷﾗﾐW ゲﾗIｷ;ﾉWが S;ﾉﾉげ;ﾉデヴ; ﾉ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮﾗヮﾗﾉ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ Wデ< 
;デデｷ┗; ヮヴWﾉ┌SW ; ゲIWﾐ;ヴｷ Sｷ Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ aﾗヴ┣; ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ デ┌デデｷ ｷ ゲWデデﾗヴｷが IﾗﾏヮヴWゲﾗ ケ┌Wﾉﾉﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ IｴW ヮヴWゲWﾐデ; 
ﾉW ;ｪｪヴ;┗;ﾐデｷ Sｷ H;ゲゲ; ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< W I;ヮ;Iｷデ< Sｷ デヴ;デデWﾐWヴW ｷﾉ ヮヴﾗヮヴｷﾗ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉWく 

A aヴﾗﾐデW Sｷ デ;ﾉW ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗; SWﾏﾗｪヴ;aｷI;が ﾗﾉデヴW ;ﾉﾉW ﾏｷゲ┌ヴW ヮWヴ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< W ﾉW ヴWデWﾐデｷﾗﾐ SWｷ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷが ゲ;ヴ< ｷﾐW┗ｷデ;HｷﾉW ﾉげ;Iケ┌ｷゲｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< ┌デｷﾉｷ ;ﾉ ゲWデデﾗヴW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ S; ヮ;Wゲｷ WゲデWヴｷく 

D┌ヴ;ﾐデW ﾉ; ヮ;ﾐSWﾏｷ; S; COVIDどヱΓ ; aヴﾗﾐデW SWﾉﾉ; ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ Iﾗﾐデヴ;ゲデ;ヴW ﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ;が Iﾗﾐ ﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ 
ヱン SWﾉ DくLく ﾐく ヱΑ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲヰが ﾐく ヱΒが X ゲデ;デﾗ ヮﾗゲゲｷHｷﾉW a;ヴ ヴｷIﾗヴゲﾗ ;ﾉ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ デWﾏヮﾗヴ;ﾐWﾗ さSWﾉﾉW ケ┌;ﾉｷaｷIｴW 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷざ ﾗ┗┗Wヴﾗ Sｷ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW Wヴ;ﾐﾗ ｷﾐ ヮﾗゲゲWゲゲﾗ Sｷ デｷデﾗﾉｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ IﾗﾐゲWｪ┌ｷデｷ ｷﾐ P;Wゲｷ WゲデWヴｷ ﾐﾗﾐ 
ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷ┌デｷ S; ヮ;ヴデW SWﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉ; S;ﾉ┌デW ヮWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ SWﾉﾉ; ヴWﾉ;デｷ┗; ;デデｷ┗ｷデ< ｷﾐ Iデ;ﾉｷ; ゲWIﾗﾐSﾗ ケ┌;ﾐデﾗ 
ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; ┗ｷｪWﾐデW ｷﾐ ﾏ;デWヴｷ; W Sｷ I┌ｷ ﾐW X ゲデ;デ; Sｷゲヮﾗゲデ; ﾉ; SWヴﾗｪ; Iﾗﾐ ﾉ; ヮヴWSWデデ; Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐWく 

S┌IIWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデW ゲﾗﾐﾗ ゲデ;デW ;ヮヮﾗヴデ;デW ; ﾉｷ┗Wﾉﾉﾗ ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾏﾗSｷaｷIｴW W ｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐｷ IｴW ;S ﾗｪｪｷ ヴｷIｴｷWSﾗﾐﾗが ;ｷ 
ゲWﾐゲｷ SWﾉ Iﾗﾏﾏ; ヲ SWﾉﾉげ;ヴデく ヱヵ SWﾉ DくLく ﾐく ンヴ SWﾉ ンヰ ﾏ;ヴ┣ﾗ ヲヰヲンが Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ S;ﾉﾉ; Lく ﾐく ヵヶ SWﾉ ヲヶ ﾏ;ｪｪｷﾗ ヲヰヲンが 
Wﾐデヴﾗ Γヰ ｪｷﾗヴﾐｷ S;ﾉﾉ; S;デ; Sｷ Wﾐデヴ;デ; ｷﾐ ┗ｷｪﾗヴW SWﾉﾉ; ゲデWゲゲ; Lく ヵヶっヲヰヲンが ﾉげ;Sﾗ┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ゲWSW Sｷ CﾗﾐaWヴWﾐ┣; 
ヮWヴﾏ;ﾐWﾐデW ヮWヴ ｷ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ デヴ; ﾉﾗ Sデ;デﾗが ﾉW RWｪｷﾗﾐｷ W ﾉW Pヴﾗ┗ｷﾐIW ;┌デﾗﾐﾗﾏW Sｷ TヴWﾐデﾗ W Sｷ Bﾗﾉ┣;ﾐﾗ ┌ﾐ; INTESA 
IｴW IﾗﾐデWヴヴ< ﾉ; SｷゲIｷヮﾉｷﾐ; ヮWヴ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ デWﾏヮﾗヴ;ﾐWﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; ゲｷﾐﾗ ;ﾉ ンヱ SｷIWﾏHヴW ヲヰヲヵ S; ヮ;ヴデW 
Sｷ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ ヮﾗゲゲWゲゲﾗ Sｷ ┌ﾐ デｷデﾗﾉﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ IﾗﾐゲWｪ┌ｷデﾗ ;ﾉﾉげWゲデWヴﾗ W ﾐﾗﾐ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷ┌デﾗく 

Sｷﾐﾗ ; ケ┌;ﾐSﾗ ﾐﾗﾐ ゲ;ヴ< ;Sﾗデデ;デ; ﾉ; ヮヴWSWデデ; ｷﾐデWゲ; W ｷ ヴWﾉ;デｷ┗ｷ ヮヴﾗ┗┗WSｷﾏWﾐデｷ ;デデ┌;デｷ┗ｷ S; ヮ;ヴデW SWﾉﾉW RWｪｷﾗﾐｷが 
Iﾗﾐデｷﾐ┌;ﾐﾗ ;S ;ヮヮﾉｷI;ヴゲｷ ﾉW Sｷゲヮﾗゲｷ┣ｷﾗﾐｷ ヴWI;デW ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶどHｷゲ SWﾉ DくLく ﾐく ヱヰヵっヲヰヲヱが Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ Iﾗﾐ 
ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ S;ﾉﾉ; Lく ﾐく ヱヲヶっヲヰヲヱ W ;ﾉﾉげ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱン SWﾉ DくLく ヱΒっヲヰヲヰが Iﾗﾐ┗Wヴデｷデﾗ ｷﾐ ﾉWｪｪW Iﾗﾐ ﾏﾗSｷaｷI;┣ｷﾗﾐｷ 
S;ﾉﾉ; ﾉWｪｪW ﾐく ヲΑっヲヰヲヰが IｴW ;┗W┗;ﾐﾗ IﾗﾐゲWﾐデｷデﾗ ﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ デWﾏヮﾗヴ;ﾐWﾗ ｷﾐ ヮ;ヴﾗﾉ; S┌ヴ;ﾐデW ﾉげWﾏWヴｪWﾐ┣; 
ヮ;ﾐSWﾏｷI; Cﾗ┗ｷS ヱΓく 

L; RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ ｴ; S;デﾗ ;デデ┌;┣ｷﾗﾐW ;ﾉﾉげ;ヴデく ヱン SWﾉ DくLく ヱΒっヲヰヲヰ W ;ﾉﾉげ;ヴデく ヶどHｷゲ SWﾉ DくLく ﾐく ヱヰヵっヲヰヲヱが 
ヴｷゲヮWデデｷ┗;ﾏWﾐデW Iﾗﾐ┗Wヴデｷデｷ ｷﾐ ﾉWｪｪWが S;ﾐSﾗ ﾏ;ﾐS;デﾗ ;S A┣ｷWﾐS; ZWヴﾗ Sｷ Wﾏ;ﾐ;ヴW ┌ﾐ ;┗┗ｷゲﾗ ヮ┌HHﾉｷIﾗ ┗ﾗﾉデﾗ ; 
ヴ;IIﾗｪﾉｷWヴW ﾉW ﾏ;ﾐｷaWゲデ;┣ｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐデWヴWゲゲW S; ヮ;ヴデW Sｷ Iﾗﾉﾗヴﾗ IｴW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ ヮﾗゲゲWゲゲﾗ SWﾉﾉW ケ┌;ﾉｷaｷIｴW Sｷ IﾐaWヴﾏｷWヴW 
ﾗ Sｷ OヮWヴ;デﾗヴW SﾗIｷﾗどS;ﾐｷデ;ヴｷﾗが IﾗﾐゲWｪ┌ｷデW ｷﾐ ┌ﾐ P;WゲW WゲデWヴﾗ W IｴW ｷﾐデWﾐSﾗﾐﾗ ゲ┗ﾗﾉｪWヴW ;デデｷ┗ｷデ< ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗; 
ヮヴWゲゲﾗ ﾉW A┣ｷWﾐSW ULSSが ﾉW A┣ｷWﾐSW OゲヮWS;ﾉｷWヴW SWﾉ VWﾐWデﾗ W ﾉげIゲデｷデ┌デﾗ OﾐIﾗﾉﾗｪｷIﾗ VWﾐWデﾗく 
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I S;デﾗヴｷ Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ Sｷ┗Wヴゲｷ S;ﾉﾉW A┣ｷWﾐSW WS Eﾐデｷ SWﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW ゲﾗヮヴ; ゲヮWIｷaｷI;デｷが ヮヴﾗ┗┗WSﾗﾐﾗ ｷﾐ 
ヮヴﾗヮヴｷﾗ ;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; W ;ﾉ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ デWﾏヮﾗヴ;ﾐWﾗ SWｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ Sｷ I┌ｷ ﾐWIWゲゲｷデ;ﾐﾗが ﾗ┗┗Wヴﾗ Sｷ 
ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ;aaWヴWﾐデｷ ; ヮヴﾗaｷﾉｷ Sｷ┗Wヴゲｷ W ┌ﾉデWヴｷﾗヴｷ ヴｷゲヮWデデﾗ ; IﾐaWヴﾏｷWヴｷ W OヮWヴ;デﾗヴｷ SﾗIｷﾗ S;ﾐｷデ;ヴｷ ふOSSぶが ｷﾐ ヮﾗゲゲWゲゲﾗ 
Sｷ ┌ﾐ; ケ┌;ﾉｷaｷI; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW IﾗﾐゲWｪ┌ｷデ; ;ﾉﾉげWゲデWヴﾗ W ﾐﾗﾐ ヴｷIﾗﾐﾗゲIｷ┌デ; S;ﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉ; S;ﾉ┌デWが  ゲWIﾗﾐSﾗ 
ケ┌;ﾐデﾗ ヮヴW┗ｷゲデﾗ S;ｷ ゲﾗヮヴ; Iｷデ;デｷ ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヱン W ;ヴデｷIﾗﾉﾗ ヶどHｷゲく 

L; ヮヴW┗ｷゲｷﾗﾐW SWﾉﾉげ;IIWﾐデ┌;デ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮWヴゲﾗﾐ;ﾉW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷIﾗ W OSS ﾐWｷ ヮヴﾗゲゲｷﾏｷ ;ﾐﾐｷ ヴWﾐSWヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ 
┌ﾐ; ヮｷ┍ SWaｷﾐｷデ; ゲデヴ;デWｪｷ; Sｷ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ S;ﾉﾉげWゲデWヴﾗ Sｷ デ;ﾉｷ aｷｪ┌ヴWが ;ﾐIｴW ; HWﾐWaｷIｷﾗ SWﾉﾉW A┣ｷWﾐSW WS Eﾐデｷ 
SWﾉ SWヴ┗ｷ┣ｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWく A デ;ﾉW ヴｷｪ┌;ヴSﾗ ｷﾉ MｷﾐｷゲデWヴﾗ SWﾉﾉ; S;ﾉ┌デW ｴ; ヮヴW;ﾐﾐ┌ﾐIｷ;デﾗ ﾉ; ヮヴﾗゲゲｷﾏ; 
ゲﾗデデﾗゲIヴｷ┣ｷﾗﾐW Sｷ ┌ﾐ ﾏWﾏﾗヴ;ﾐS┌ﾏ Sｷ ｷﾐデWゲ; デヴ; ｷﾉ Gﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉﾉ; RWヮ┌HHﾉｷI; Iデ;ﾉｷ;ﾐ; W ｷﾉ Gﾗ┗Wヴﾐﾗ SWﾉﾉ; 
RWヮ┌HHﾉｷI; SWﾉﾉげIﾐSｷ; ゲ┌ﾉﾉ; a;Iｷﾉｷデ;┣ｷﾗﾐW SWﾉ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ ｷﾐSｷ;ﾐｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW 
ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷが S; ｷﾏヮｷWｪ;ヴW ｷﾐ Iデ;ﾉｷ;く  

Iﾐ デ;ﾉW ケ┌;Sヴﾗ ゲ;ヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ;┗┗ｷ;ヴW ﾉW ﾐWIWゲゲ;ヴｷW ｷﾐデWヴﾉﾗI┌┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ｷﾉ ﾏﾗﾐSﾗ ｷﾏヮヴWﾐSｷデﾗヴｷ;ﾉW W S;デﾗヴｷ;ﾉW 
ﾏ;ｪｪｷﾗヴﾏWﾐデW Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉデﾗ ;ﾉ aｷﾐW Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW W ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ﾉげｷﾐデWｪヴ;┣ｷﾗﾐW SWｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ｷﾐ ヮ;ヴﾗﾉ; ﾐWﾉ IﾗﾐデWゲデﾗ 
ﾉ;┗ﾗヴ;デｷ┗ﾗ W ゲﾗIｷ;ﾉW ┗WﾐWデﾗが ;ﾐIｴW ｪ;ヴ;ﾐデWﾐSﾗ ┌ﾐげ;SWｪ┌;デ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ﾉｷﾐｪ┌ｷゲデｷI; W I┌ﾉデ┌ヴ;ﾉWく 

Dﾗ┗ヴ;ﾐﾐﾗ ｷﾐﾗﾉデヴW WゲゲWヴW ┗;ﾉ┌デ;デW ;ﾐ;ﾉﾗｪｴW ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗W ;ﾉ aｷﾐW Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ｷﾉ ヴWIﾉ┌デ;ﾏWﾐデﾗ Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ 
S;ｷ ヮ;Wゲｷ SWﾉﾉげAﾏWヴｷI; ﾉ;デｷﾐ;が ｪｷ< ヮヴWゲWﾐデｷ ｷﾐ ;ﾉI┌ﾐW ゲデヴ┌デデ┌ヴW ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW ┗WﾐWデW ゲ┌ﾉﾉ; H;ゲW SWﾉﾉ; ﾐﾗヴﾏ;デｷ┗; 
ゲ┌ﾉﾉげWゲWヴIｷ┣ｷﾗ デWﾏヮﾗヴ;ﾐWﾗが W S; ;ﾉデヴｷ ゲデ;デｷ IｴW ｴ;ﾐﾐﾗ ヴ;ヮヮﾗヴデｷ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デｷ Iﾗﾐ ｷﾉ ﾐﾗゲデヴﾗ IﾗﾐデWゲデﾗ ふ;S WゲWﾏヮｷﾗ 
ﾉげAﾉH;ﾐｷ;ぶく 
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ンくヵく M;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏ; ヵ 
 

M;IヴﾗどヮヴﾗHﾉWﾏ; ヵ PWヴSｷデ; Sｷ ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; W OSS W Sｷ ;ﾉI┌ﾐW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 
ﾏWSｷIｴW 
 
OHｷWデデｷ┗ﾗ ヵ A┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ W Sｷ ;ﾉI┌ﾐW ゲヮWIｷaｷIｴW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ﾏWSｷIｴW 

A┣ｷﾗﾐW ヵくヱ Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉW ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ｷ Cﾗヴゲｷ Sｷ L;┌ヴW; ｷﾐ IﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI;が ;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮWヴ 
OSSが ┗Wヴゲﾗ ;ﾉI┌ﾐW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ﾏWSｷIｴW 
 

 

A┣ｷﾗﾐW ヵくヱ Pヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉW ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ｷ Cﾗヴゲｷ Sｷ L;┌ヴW; ｷﾐ IﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI;が ;ｷ Iﾗヴゲｷ ヮWヴ OSSが ┗Wヴゲﾗ ;ﾉI┌ﾐW 
ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ﾏWSｷIｴW 
 
OHｷWデデｷ┗ｷぎ ;┌ﾏWﾐデ;ヴW ﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴWが OSS W ┗Wヴゲﾗ ;ﾉI┌ﾐW ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ 
ﾏWSｷIｴW 
PヴﾗゲヮWデデｷ┗; デWﾏヮﾗヴ;ﾉWぎ Wﾐデヴﾗ ｷﾉ ヲヰヲヶ 
Aデデｷ┗ｷデ< ヮヴｷﾐIｷヮ;ﾉｷぎ I;ﾏヮ;ｪﾐ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉWが ｷﾐIWﾐデｷ┗;┣ｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; ヮWヴ ｷ aヴWケ┌Wﾐデ;ﾐデｷ ｷ Iﾗヴゲｷ 
Sｷ ﾉ;┌ヴW; ｷﾐ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI;が ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴW ヮヴWゲゲﾗ ﾉW SI┌ﾗﾉW ゲWIﾗﾐS;ヴｷW Sｷ 
ゲWIﾗﾐSﾗ ｪヴ;Sﾗ 
Eゲｷデｷ ;デデWゲｷぎ ;┌ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW Sｷ ;ﾏﾏｷゲゲｷﾗﾐW ;ﾉ Iﾗヴゲﾗ Sｷ ﾉ;┌ヴW; ｷﾐ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; SWｪﾉｷ AデWﾐWｷ Iﾗﾐ 
Iﾗヴゲｷ ;デデｷ┗ｷ ﾐWﾉ デWヴヴｷデﾗヴｷﾗ VWﾐWデﾗが ;ｷ Iﾗヴゲｷ ヮWヴ OSSが ;ﾉﾉW SI┌ﾗﾉW Sｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷデ<が ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ｷ 
ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮWヴ OSSが ;デデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗヴゲｷ OSS ﾐWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW 
CヴｷデｷIｷデ<ぎ ヴWヮWヴｷﾏWﾐデﾗ aﾗﾐSｷ ヮWヴ ｷﾐIWﾐデｷ┗;ヴW ｷ aヴWケ┌Wﾐデ;ﾐデｷ ;ｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; W ヮWヴ OSSく 
 

C;ﾏヮ;ｪﾐ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW Sｷｪｷデ;ﾉW ヮWヴ ;デデヴ;ヴヴW ｷ ｪｷﾗ┗;ﾐｷ 

F;ゲW ヱ 

A aヴﾗﾐデW SWﾉﾉ; ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┌ヴW; ｷﾐ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; ;デデｷ┗;デｷ ﾐWﾉ ┗WﾐWデﾗ 
;ﾉﾉげｷﾐｷ┣ｷﾗ SWﾉ ﾏWゲW Sｷ ﾉ┌ｪﾉｷﾗ ヲヰヲヴが デヴ;ﾏｷデW ｷ I;ﾐ;ﾉｷ ゲﾗIｷ;ﾉ ┌aaｷIｷ;ﾉｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW Wが ｷﾐ ゲWｪ┌ｷデﾗが ゲ┌ ケ┌Wﾉﾉｷ SWﾉﾉW 
;┣ｷWﾐSW SWﾉ SｷゲデWﾏ; SﾗIｷﾗ S;ﾐｷデ;ヴｷﾗ RWｪｷﾗﾐ;ﾉWが aｷﾐﾗ ;ﾉﾉ; Iｴｷ┌ゲ┌ヴ; SWﾉﾉW ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ヮWヴ ｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┌ヴW; ヮWヴ ﾉげ;ﾐﾐﾗ 
;II;SWﾏｷIﾗ ヲヰヲヴどヲヰヲヵが X ゲデ;デ; ヮヴﾗﾏﾗゲゲ; ┌ﾐ; ヮヴｷﾏ; ｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; SWSｷI;デ; ;ｷ Sｷヮﾉﾗﾏ;ﾐSｷ W ﾐWﾗどSｷヮﾉﾗﾏ;デｷ SWﾉﾉW 
ゲI┌ﾗﾉW ゲ┌ヮWヴｷﾗヴｷ ヮWヴ ｷﾐSｷヴｷ┣┣;ヴﾉｷ ┗Wヴゲﾗ ｷﾉ Iﾗヴゲﾗ Sｷ ﾉ;┌ヴW; ｷﾐ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI;く  

L; I;ﾏヮ;ｪﾐ; X ゲデ;デ; IﾗﾐSﾗデデ; ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷﾉ ﾉ;ﾐIｷﾗ Sｷ ﾏWゲゲ;ｪｪｷ ｷﾐaﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ IﾗヴヴWS;デｷ S;ﾉﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ 
┗ｷゲ┌;ﾉｷ┣┣;ヴW W ゲI;ヴｷI;ヴW ┌ﾐ; HヴﾗIｴ┌ヴW ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉWが Wﾉ;Hﾗヴ;デ; ｷﾐ Iﾗﾉﾉ;Hﾗヴ;┣ｷﾗﾐW Iﾗﾐ ｷ RWゲヮﾗﾐゲ;Hｷﾉｷ SWｷ Iﾗヴゲｷ 
Sｷ L;┌ヴW; ｷﾐ IﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; SWﾉﾉW Uﾐｷ┗Wヴゲｷデ< SWｪﾉｷ Sデ┌Sｷ Sｷ P;Sﾗ┗; W VWヴﾗﾐ;く CﾗﾐデWゲデ┌;ﾉﾏWﾐデWが ┌ﾐ ﾏWゲゲ;ｪｪｷﾗ 
ヮヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐ;ﾉW X ゲデ;デﾗ ﾉ;ﾐIｷ;デﾗ ;ﾐIｴW ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ｷ ゲﾗIｷ;ﾉ SWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW ヮWヴ ヴ;aaﾗヴ┣;ヴW ﾉ; I;ﾏヮ;ｪﾐ;く 
Lげｷﾐｷ┣ｷ;デｷ┗; X ﾐ;デ; ヮWヴ ﾉろWゲｷｪWﾐ┣; Sｷ Sﾗデ;ヴW ﾉ; ゲ;ﾐｷデ< ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉW Sｷ ﾐ┌ﾗ┗W ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷデ< W a;ヴ IﾗﾐﾗゲIWヴW ;ｷ 
ｪｷﾗ┗;ﾐｷ IｴW IﾗﾐIﾉ┌Sﾗﾐﾗ ｷﾉ IｷIﾉﾗ SWﾉﾉ; ゲI┌ﾗﾉ; ゲ┌ヮWヴｷﾗヴW ﾉ; ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷデ< Sｷ ゲIWｪﾉｷWヴW ﾉW PヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷWが ｷﾐ 
ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ ケ┌;ﾉｷaｷI;ﾐデW W ;ヮヮ;ゲゲｷﾗﾐ;ﾐデW Sｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴWく 

F;ゲW ヲ  

CﾗﾐゲｷSWヴ;デ; ﾉ; ヮWヴゲｷゲデWﾐ┣; SWﾉﾉ; I;ヴWﾐ┣; Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷが ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴW ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷが Sｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ 
W Sｷ ﾏWSｷIｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷゲデｷ ｷﾐ ;ﾉI┌ﾐW ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴｷ SｷゲIｷヮﾉｷﾐWが ゲ;ヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ｷﾐデWヴ┗WﾐｷヴW ;ﾐIｴW Iﾗﾐ ┌ﾐ; ゲヮWIｷaｷI; 
I;ﾏヮ;ｪﾐ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐWが IｴW ゲｷ ｷﾐデWﾐSW ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮ;ヴW S;ﾉﾉ; ゲWIﾗﾐS; ﾏWデ< SWﾉ ヲヰヲヴ ; デ┌デデﾗ ｷﾉ ヲヰヲヶく L; aｷﾐ;ﾉｷデ< 
SWﾉﾉW ┗;ヴｷW I;ﾏヮ;ｪﾐW ゲ;ヴ< ケ┌Wﾉﾉ; Sｷ a;┗ﾗヴｷヴW ﾉげ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ<が ﾐWﾉﾉW ゲ┌W S┌W SWIﾉｷﾐ;┣ｷﾗﾐｷが ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< ┗Wヴゲﾗ ;ﾉI┌ﾐW 
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ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷ W ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐｷ ﾏWSｷIｴW W ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ｪｷ< aﾗヴﾏ;デｷ ┗Wヴゲﾗ ﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW SWﾉ 
SSSR VWﾐWデﾗく 

Iﾉ ヮWヴｷﾏWデヴﾗ Sｷ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ SWﾉﾉ; I;ﾏヮ;ｪﾐ; Sｷ Iﾗﾏ┌ﾐｷI;┣ｷﾗﾐW ヴｷｪ┌;ヴSWヴ< ヮWヴデ;ﾐデﾗ ｷﾐ ヮ;ヴデｷIﾗﾉ;ヴWぎ 

− Sデ┌SWﾐデｷ SWﾉﾉW ゲI┌ﾗﾉW ゲ┌ヮWヴｷﾗヴｷ SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW VWﾐWデﾗ IｴW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ ヮヴﾗIｷﾐデﾗ Sｷ ゲIWｪﾉｷWヴW ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ 
┌ﾐｷ┗Wヴゲｷデ;ヴｷﾗ 

− Sデ┌SWﾐデｷ SWﾉﾉ; F;Iﾗﾉデ< Sｷ MWSｷIｷﾐ; W Cｴｷヴ┌ヴｪｷ; IｴW ゲﾗﾐﾗ ｷﾐ ヮヴﾗIｷﾐデﾗ Sｷ ゲIWｪﾉｷWヴW ﾉ; ゲI┌ﾗﾉ; Sｷ 
ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW 

− Gｷﾗ┗;ﾐｷ ﾉ;┌ヴW;デｷ ｷﾐ ﾏWSｷIｷﾐ; W Iｴｷヴ┌ヴｪｷ; IｴW ゲデ;ﾐﾐﾗ ヮWヴ デWヴﾏｷﾐ;ヴW ｷﾉ IｷIﾉﾗ Sｷ ゲヮWIｷ;ﾉｷ┣┣;┣ｷﾗﾐW W ゲﾗﾐﾗ 
;ﾉﾉ; ヴｷIWヴI; Sｷ ┌ﾐ; ヮヴｷﾏ; ﾗII┌ヮ;┣ｷﾗﾐW ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ 

− PヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ ヴWゲｷSWﾐデｷ ｷﾐ ;ﾉデヴW ヴWｪｷﾗﾐｷ UﾐSWヴどンヰが ┌ﾐSWヴどヴヵが ﾗ┗Wヴどヴヵ IｴW ﾗヮWヴ;ﾐﾗ ﾐWﾉ 
Iﾗﾏヮ;ヴデﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ふヮ┌HHﾉｷIﾗ W ヮヴｷ┗;デﾗぶ IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ;デデヴ;デデｷ S;ﾉﾉげﾗaaWヴデ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW SWﾉ SSR 
VWﾐWデﾗ 

− PヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ ふ┌ﾐSWヴどンヰが ┌ﾐSWヴどヴヵが ﾗ┗Wヴどヴヵぶ ﾗヴｷｪｷﾐ;ヴｷ Sｷ RWｪｷﾗﾐW SWﾉ VWﾐWデﾗ IｴW ﾉ;┗ﾗヴ;ﾐﾗ 
;ﾉﾉげWゲデWヴﾗ ﾐWﾉ ゲWデデﾗヴW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ Wっﾗ SWﾉﾉ; ヴｷIWヴI; IｴW ヮﾗゲゲﾗﾐﾗ WゲゲWヴW ;デデヴ;デデｷ S;ﾉ ヴｷWﾐデヴﾗ ｷﾐ VWﾐWデﾗく 

Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴW ヮヴWゲゲﾗ ﾉW SI┌ﾗﾉW ゲWIﾗﾐS;ヴｷW Sｷ ゲWIﾗﾐSﾗ ｪヴ;Sﾗ 

S;ヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ SｷaaﾗﾐSWヴW ﾉ; IﾗﾐﾗゲIWﾐ┣; SWﾉﾉ; ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐaWヴﾏｷWヴW W a;ヴ IﾗﾐﾗゲIWヴW ﾉW ヮﾗゲゲｷHｷﾉｷ 
W┗ﾗﾉ┌┣ｷﾗﾐｷ ｷﾐ デWヴﾏｷﾐｷ Sｷ ゲ┗ｷﾉ┌ヮヮﾗ Sｷ IﾗﾏヮWデWﾐ┣W W Sｷ I;ヴヴｷWヴ; Iﾗｷﾐ┗ﾗﾉｪWﾐSﾗが ｷﾐ ゲｷﾐWヴｪｷ; Iﾗﾐ ｪﾉｷ AデWﾐWｷ W ﾉげUaaｷIｷﾗ 
ゲIﾗﾉ;ゲデｷIﾗ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉWが Iﾗﾐ ゲヮWIｷaｷI; ヮヴﾗｪWデデ┌;ﾉｷデ< ヴｷaWヴｷデW ;ｷ SﾗIWﾐデｷ ﾗヴｷWﾐデ;デﾗヴｷ SWﾉﾉW SI┌ﾗﾉW ゲWIﾗﾐS;ヴｷW Sｷ 
ゲWIﾗﾐSﾗ ｪヴ;Sﾗく 

IﾐIWﾐデｷ┗;┣ｷﾗﾐW WIﾗﾐﾗﾏｷI; ヮWヴ ｷ aヴWケ┌Wﾐデ;ﾐデｷ ｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┌ヴW; ｷﾐ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI; 

Lげ;IIWﾐデ┌;デ; Sｷﾏｷﾐ┌┣ｷﾗﾐW SWﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ SWﾉﾉW Sﾗﾏ;ﾐSW ;ｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┌ヴW; ｷﾐ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI;が Iﾗﾐ ┌ﾐ ヴ;ヮヮﾗヴデﾗ 
Sﾗﾏ;ﾐSWっヮﾗゲデｷ ;ｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┌ヴW; ｷﾐaWヴｷﾗヴW ; ヱ ヮヴWゲゲﾗ ｪﾉｷ AデWﾐWｷ ┗WﾐWデｷが ヴｷIｴｷWSW ┌ﾐ ｷﾐデWヴ┗Wﾐデﾗ ゲデヴ;ﾗヴSｷﾐ;ヴｷﾗ Sｷ 
Wヴﾗｪ;┣ｷﾗﾐW Sｷ ｷﾐIWﾐデｷ┗ｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｷ ; a;┗ﾗヴW SWｪﾉｷ ｷゲIヴｷデデｷ ;ｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ ﾉ;┌ヴW; ｷﾐ ｷﾐaWヴﾏｷWヴｷゲデｷI;く LげｷﾐIWﾐデｷ┗ﾗ 
ヮﾗデヴWHHW WゲゲWヴW Sｷ ┗;ﾉﾗヴW IヴWゲIWﾐデW S;ﾉ ヱェ ;ﾐﾐﾗ Sｷ Iﾗヴゲﾗが WゲゲWﾐSﾗ IﾗヴヴWﾉ;デﾗ ;ﾉﾉﾗ ゲ┗ﾗﾉｪｷﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉW ;デデｷ┗ｷデ< Sｷ 
デｷヴﾗIｷﾐｷﾗく S;ヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ;┗┗ｷ;ヴW ﾉW ｷﾐデWヴﾉﾗI┌┣ｷﾗﾐｷ Iﾗﾐ ﾉW DｷヴW┣ｷﾗﾐｷ ヴWｪｷﾗﾐ;ﾉｷ IﾗﾏヮWデWﾐデｷ ヮWヴ ゲデ┌Sｷ;ヴW ﾉW ｷSﾗﾐWW 
ﾏﾗS;ﾉｷデ< Sｷ aｷﾐ;ﾐ┣ｷ;ﾏWﾐデﾗ SWﾉﾉげ;デデｷ┗ｷデ<く 

Pヴﾗﾏﾗ┣ｷﾗﾐW SWﾉﾉW ｷゲIヴｷ┣ｷﾗﾐｷ ;ｷ ヮWヴIﾗヴゲｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ヮWヴ OSS 

Aﾉﾉﾗ ゲIﾗヮﾗ Sｷ ヮヴﾗﾏ┌ﾗ┗WヴW ﾉろ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< SWｷ Iﾗヴゲｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ Sｷ┗Wﾐデ;ヴW ﾗヮWヴ;デﾗヴW ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗ ふOSSぶが 
ゲ;ヴ< ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ゲ┌ヮヮﾗヴデ;ヴW ┌ﾉデWヴｷﾗヴﾏWﾐデW ｷ Iﾗゲデｷ ゲﾗゲデWﾐ┌デｷ S;ｪﾉｷ ｷゲIヴｷデデｷが ;デデヴ;┗Wヴゲﾗ ﾉげｷゲデｷデ┌┣ｷﾗﾐW Sｷ HﾗヴゲW Sｷ 
ゲデ┌Sｷﾗ ﾗ ｷﾐIWﾐデｷ┗;┣ｷﾗﾐｷ WIﾗﾐﾗﾏｷIｴW IﾗﾉﾉWｪ;デW ;ﾉﾉ; aヴWケ┌Wﾐ┣;が ヮWヴ ヴWﾐSWヴW ｷ Iﾗヴゲｷ ヮｷ┍ ;IIWゲゲｷHｷﾉｷ ; ┌ﾐ ヮ┌HHﾉｷIﾗ 
;ﾏヮｷﾗく  

Sｷ ヴｷデｷWﾐW ゲｷ; ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ IﾗﾗヴSｷﾐ;ヴW ゲWゲゲｷﾗﾐｷ Sｷ ﾗヴｷWﾐデ;ﾏWﾐデﾗ W ﾗヮWﾐ S;┞ ﾐWｷ IWﾐデヴｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW 
;IIヴWSｷデ;デｷ ヮWヴ ヮWヴﾏWデデWヴW ;ｪﾉｷ ｷﾐデWヴWゲゲ;デｷ Sｷ IﾗﾐﾗゲIWヴW S; ┗ｷIｷﾐﾗ ｷﾉ ヮWヴIﾗヴゲﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ W ﾉW ヮヴﾗゲヮWデデｷ┗W 
ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉｷ SWﾉﾉげﾗヮWヴ;デﾗヴW ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが ;ﾐIｴW ｷﾐ ヴWﾉ;┣ｷﾗﾐW ;ﾉ ﾐ┌ﾗ┗ﾗ ヮヴﾗaｷﾉﾗ Sｷ ;ゲゲｷゲデWﾐデW ｷﾐaWヴﾏｷWヴW ｷﾐ ┗ｷ; 
Sｷ ;ヮヮヴﾗ┗;┣ｷﾗﾐWく 

CﾗﾐゲｷSWヴ;デ; ﾉ; SｷゲデヴｷH┌┣ｷﾗﾐW ヮWヴ Wデ< SWｷ ヮ;ヴデWIｷヮ;ﾐデｷ ;ｷ Iﾗヴゲｷ ヮWヴ OSS ふｷﾉ ΑヵХ ｴ; ヮｷ┍ Sｷ ンヰ;ﾐﾐｷぶが ゲｷ ヴｷデｷWﾐW ゲｷ; 
ﾐWIWゲゲ;ヴｷﾗ ﾗaaヴｷヴW Iﾗヴゲｷ ヮ;ヴデどデｷﾏWが ゲWヴ;ﾉｷ ﾗ ﾗﾐﾉｷﾐW ヮWヴ ;S;デデ;ヴゲｷ ﾏWｪﾉｷﾗ ;ﾉﾉW WゲｷｪWﾐ┣W Sｷ ﾉ;┗ﾗヴ;デﾗヴｷ W ゲデ┌SWﾐデｷ 
Iﾗﾐ I;ヴｷIｴｷ Sｷ a;ﾏｷｪﾉｷ;が ;┌ﾏWﾐデ;ﾐSﾗ Iﾗゲｸ ﾉろ;IIWゲゲｷHｷﾉｷデ< SWﾉﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐWく 
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Aデデｷ┗;┣ｷﾗﾐW Sｷ Iﾗヴゲｷ OSS ﾐWﾉﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW 

L; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ ﾗヮWヴ;デﾗヴｷ ゲﾗIｷﾗ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷ ;デデ┌;ﾉﾏWﾐデW ;┗┗ｷWﾐW ヮヴWゲゲﾗ IWﾐデヴｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐ;ﾉW 
;IIヴWSｷデ;デｷが Iﾗﾐ ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< SｷゲﾗﾏﾗｪWﾐW; ﾐWﾉﾉW Sｷ┗WヴゲW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW ふBWﾉﾉ┌ﾐﾗが Rﾗ┗ｷｪﾗが VｷIWﾐ┣; W 
VWヴﾗﾐ; ﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW ｷﾐ I┌ｷ ｷ Iﾗヴゲｷ ヴｷゲ┌ﾉデ;ﾐﾗ ﾏWﾐﾗ ;デデヴ;デデｷ┗ｷぶく Tヴ; ﾉW ヮヴﾗH;Hｷﾉｷ I;┌ゲW SWﾉﾉ; ﾏｷﾐﾗヴW ;デデヴ;デデｷ┗ｷデ< ゲｷ 
IﾗﾉﾉﾗI;ﾐﾗ ┌ﾐげ;ﾏヮｷ; ﾗaaWヴデ; Sｷ ﾉ;┗ﾗヴﾗ ｷﾐ ;ﾉデヴｷ ゲWデデﾗヴｷ ﾏWﾐﾗ ﾗﾐWヴﾗゲｷ W ヮｷ┍ ヴWﾏ┌ﾐWヴ;デｷ┗ｷ W ;ﾐIｴW ｷﾉ a;デデﾗ IｴW ﾐWｪﾉｷ 
┌ﾉデｷﾏｷ ;ﾐﾐｷ X ;┌ﾏWﾐデ;デﾗ ｷﾉ ﾐ┌ﾏWヴﾗ Sｷ IWﾐデヴｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW IｴW ﾗaaヴﾗﾐﾗ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW ヮWヴ OSS ゲWﾐ┣; ヮヴWIWSWﾐデｷ 
WゲヮWヴｷWﾐ┣W aﾗヴﾏ;デｷ┗W ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ ゲﾗIｷﾗどゲ;ﾐｷデ;ヴｷﾗが Iﾗﾐ Wゲｷデｷ aﾗヴﾏ;デｷ┗ｷ ﾏｷﾐｷﾏｷ ゲW ヮ;ヴ;ｪﾗﾐ;デｷ ; ケ┌Wﾉﾉｷ ヮWヴゲWｪ┌ｷデｷ 
S;ｷ IWﾐデヴｷ Sｷ aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW WゲヮWヴデｷ W Sｷ ｪヴﾗゲゲW SｷﾏWﾐゲｷﾗﾐｷく 

CﾗﾐゲｷSWヴ;デW ﾉW IﾗﾏヮWデWﾐ┣W ｷﾐ ;ﾏHｷデﾗ aﾗヴﾏ;デｷ┗ﾗ ﾏ;デ┌ヴ;デW W ｷ IﾗﾐゲﾗﾉｷS;デｷ ;ゲゲWデデｷ ﾗヴｪ;ﾐｷ┣┣;デｷ┗ｷ ヮヴWゲWﾐデｷ ｷﾐ デ┌デデW 
ﾉW ;┣ｷWﾐSW ゲ;ﾐｷデ;ヴｷW SWﾉﾉ; RWｪｷﾗﾐW IｴW ヴｷゲヮﾗﾐSﾗﾐﾗ ;ﾉﾉW ﾐWIWゲゲｷデ< Sｷ aﾗヴﾏ;ヴW ﾐ┌ﾗ┗ｷ ヮヴﾗaWゲゲｷﾗﾐｷゲデｷ ゲ;ﾐｷデ;ヴｷが ゲｷ 
ヴｷデｷWﾐW IｴW ヮヴﾗｪヴWゲゲｷ┗;ﾏWﾐデWが ; ヮ;ヴデｷヴW S;ﾉﾉW ヮヴﾗ┗ｷﾐIW ｷﾐ I┌ｷ ﾉ; aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW SWｪﾉｷ OSS X ﾏWﾐﾗ ;デデヴ;デデｷ┗;が ﾉW 
;┣ｷWﾐSW SWHH;ﾐﾗ ;ゲゲﾗﾉ┗WヴW ;ｷ ﾐWIWゲゲ;ヴｷ ;SWﾏヮｷﾏWﾐデｷ ヮWヴ ﾉげ;IIヴWSｷデ;ﾏWﾐデﾗ ｷﾐ ケ┌;ﾉｷデ< Sｷ ﾗヴｪ;ﾐｷゲﾏｷ Sｷ 
aﾗヴﾏ;┣ｷﾗﾐW Sｷ I┌ｷ ;ﾉﾉ; DGR ンヵΓっヲヰヰヴ W ゲﾏｷが ;ﾉ aｷﾐW Sｷ ;デデｷ┗;ヴW Iﾗヴゲｷ ヮWヴ OSSく 
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